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PROGRAMA DA DISCIPLINA 

Curso: Enfermagem 

Disciplina: Gestão dos Serviços de Saúde e de Enfermagem 

Carga Horária:   105 h    Teórica:    75h             Prática:    30h                        

Semestre: 2016.2 

Professores:  

Flávia Emília Cavalcante Valença Fernandes 
Lusineide Carmo Andrade de Lacerda 
Nadja Maria dos Santos  

EMENTA 

Teoria das organizações e as práticas gerenciais em saúde e em enfermagem. Política de recursos 
humanos voltadas para o SUS. Planejamento, organização e gestão de serviços de saúde e de 
enfermagem; Gestão e qualidade de serviços de saúde. Gerenciamento e liderança. Auditoria em 
enfermagem. 

 

OBJETIVOS 

 
Objetivo Geral: 
Analisar a gerência dos serviços de Saúde e de Enfermagem no contexto brasileiro, enfatizando as 
estratégias administrativas nos diferentes níveis organizativos de atenção e cuidado a Saúde.    
 
Objetivos Específicos: 
Contextualizar a gestão com as teorias das organizações através da gestão de pessoas e as práticas 
gerencias em Saúde e Enfermagem; 
Abordar aspectos de gerenciamento administrativo e financeiro dos diversos Serviços de Saúde; 
Identificar e caracterizar os diferentes tipos de Serviços de Saúde segundo as atividades desenvolvidas; 
Aplicar o Planejamento estratégico na gestão de Saúde; 
Promover e discutir a formação de políticas de Saúde. 
 
Competência proposta pela disciplina: O aluno deverá ao final da disciplina estar apto a compreender o 
processo de gerenciamento de enfermagem e sua cisão com a assistência de enfermagem, identificando as 
particularidades e necessidades da equipe, dos usuários, dos serviços de saúde, da gestão, do 
financiamento, da tecnologia e do meio ambiente. 
 
TEMAS TRANSVERSAIS: Empoderamento do Enfermeiro; Cidadania; Trabalho em Equipe. 

Unidad
e 

 
 

CONTEUDOS PROGRAMÁTICOS 
 

T P 

 
1ª 
 
 
 
 
 
 
 

2ª 
 
 
 
 

 
 
 
 

Unidade I - Introdução a Teoria das Organizações e Gestão em 
Saúde 

 Conceitos de gestão e administração; 

 Modelos de organizações; 

 Comportamento organizacional mudança e inovação; 

 Gestão e qualidade de serviços de saúde / acreditação; 

 Grupo de trabalho e autogestão; 
 

Unidade II - Gestão de Pessoas nos Serviços de Saúde e 
Enfermagem; 

 Política de recursos humanos voltadas para o SUS; 

 Gestão por competências; 

 Desenvolvimento de pessoal; 

 Desafio na gestão de pessoas; 

 
X 
 
 
 
 
 
 
 

X 
 
 
 
 

 
X 
 
 
 
 
 
 
 

X 
 
 
 
 

Obrigatória: ( X  ) 

Eletiva: (   ) 

 UPE Campus Petrolina  
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3ª 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4º 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
    5ª 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   6º 
 
 

   7ª 
 
 
 
 
 

8ª 

 Avaliação de desempenho; 

 Políticas de recursos humanos 

 Dimensionamento do pessoal de enfermagem; 

 Escala de distribuição do pessoal de enfermagem; 
 
Unidade III – Economia da Saúde e Auditoria em Saúde  

 Introdução ao estudo de economia da saúde 

 Histórico, Definições, Finalidades, Benefícios e Limitações da 
Auditoria; 

 Classificação e Operacionalização do processo de auditoria. 

 Sistema de informação em enfermagem; 

 Objetivo;  

  Informação em saúde; 

  Fatores de influências; 

  Comunicação; 

  Processo de comunicação;  

  Tipos de comunicação; 

  Instrumentos de comunicação. 
 
Unidade IV – Supervisão de Enfermagem 

 Histórico; 

 Conceito; 

 Atividades desenvolvidas 

 Técnicas e instrumentos;  

 Etapas;  

 Situações que dificultam;  

 Pontos relevantes;  

 Situações geradoras de tensão; 

 Resultado de uma supervisão eficaz; 

 Administração de tempo. 
 
Unidade V – Gerenciamento de Material 

 Visão atual; 

  Importância; 

  Funções do setor de suprimento; 

  Classificação dos materiais; 

  Objetivo da função da enfermagem;  

  O enfermeiro na seleção e compra de materiais; 

 O papel do enfermeiro atuando no gerenciamento do material 
técnico hospitalar; 

  Compra de materiais e forma de aquisição;  
 
Unidade VI – Escala de Enfermagem  Dimensionamento de Pessoal 
  
Unidade VII – Seminários Geral -Tomada de decisão em 
Enfermagem; Mudanças em Enfermagem; Liderança em Enfermagem; 
Ética e Gerenciamento em Enfermagem; Trabalho em equipe e 
processo grupal; Recrutamento e seleção de pessoal de Enfermagem;  
Educação continuada: Recrutamento e Seleção, Treinamento e 
Desenvolvimento e Avaliação de Desempenho de Pessoal. 
 
Unidade VIII- Manual do serviço de enfermagem; 

 Definição; 

 Característica;  

 Etapas na elaboração;  

 Conteúdo: regulamento: regimento. 

 
 
 
 
 
 
 

X 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 
 

X 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 
 
 
 
 
 
 

X 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

X 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 
 

X 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 
 
 
 
 
 
 

X 
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PROCEDIMENTOS DIDÁTICOS 

AULAS TEÓRICAS: Exposição dialogada. Leitura, análise e discussão de textos em plenária. Seminários. 
 
AULAS PRÁTICAS: As aulas serão realizadas na rede de saúde (Hospitais, unidades e serviços de Saúde), 
na cidade do Petrolina/PE e Juazeiro/BA, onde se exercitarão a gestão e o gerenciamento dos serviços de 
Saúde e enfermagem, sendo acompanhados pelos docentes do Colegiado de Enfermagem e professores 
colaboradores.   

AVALIAÇÃO 

Teórica / Prática 
 
Serão realizadas 02 (duas) avaliações teóricas (A1 = 10 pontos e A2 = 10 pontos) e a 3ª Nota será a 
apresentação dos Seminários (7 Grupos) (Vale 10 pontos com peso 3) e a vivência no local da prática (vale 
10 pontos com peso 4) e a confecção do Manual de Normas e rotinas (vale 10 pontos com peso 3) 
totalizando 10 pontos.  
 

Fórmula: MF = A1+ A2 + (S + VP + Nota Manual) 
                                   3 

Avaliação = A1/A2 
Seminário = Seminário  
VP – Vivência Práticas - Apresentação das visitas técnicas 
Nota do Manual = Nota Manual 
Média Final = MF 
 
2ª Chamada – 1ª e 2ª Avaliação: agendamento com docentes conforme protocolo da instituição. 

 
Conteúdo para as avaliações 
 
1º Avaliação :  Conteúdo programático das Unidades I, II, III e IV. 

2º Avaliação :  Conteúdo programático das Unidades V, VI, VII e VIII.  

 

PROVA FINAL: 18/12/14. Horário: 09 às 11h. 

Conteúdo da prova final: Todo o assunto da disciplina Gestão dos Serviços de Saúde e de Enfermagem 

RECURSOS DIDÁTICOS 

Quadro branco, textos, recursos audiovisuais: aparelho multimídia, notebook, Artigos científicos. 

REFERÊNCIAS 

BÁSICA 
 
BRASIL. Decreto nº 94.406 de 08 de Junho de 1987. Regulamenta a Lei nº 7.498 de 25 de junho de 1986, 
que dispõe sobre o exercício da enfermagem, e dá outras providências. Diário Oficial da União, Brasília, 09 
de Junho de 1987.  
 
BERGAMINI, C. W. Liderança: a administração do sentido. Rev. de Administração de Empresas. v.34, 
n.3, p.102-114, 1994.  
 
CASTELAR, R. M., et al. Gestão Hospitalar: um desafio para o hospital brasileiro. Brasília, 1993.  
 
CHIAVENATO, I. Recursos humanos: o novo papel dos recursos humanos nas organizações. Rio de 
Janeiro: Campus, l999.  
 
________. Gerenciando pessoas: o passo decisivo para a administração participativa. 3. ed. São Paulo: 
Makron Books, 1994.  
 
CIAMPONE, M. H. T.; KURCGANT, P. O ensino de administração de enfermagem no Brasil: o processo de 
construção de competências gerenciais. Rev. Bras Enferm. v.57, n. 4, p. 401-7, 2004.  
 
DRUCKER, PF. A organização do Futuro–como preparar hoje as empresas de amanhã. São Paulo: 
Futura, 1997.  
 
______. O melhor de Peter Drucker – A administração. São Paulo: Nobel, 2001.  
 
ERDMANN, A. L., Sistema de cuidados de enfermagem. Pelotas: Universitária/ UFPel, 1996.  
 
ERDMANN, A. L. e LENTZ, R. A. (Org.). Aprendizagem contínua no trabalho: possibilidades de novas 
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práticas no controle de infecções hospitalares. São José: SOCEPRO, 2003. 204p.  
 
KURCGANT, P. et al Administração em Enfermagem. São Paulo: EPU l99l.  
 
______. Gerenciamento em enfermagem. Rio de Janeiro: Guanabara Koogan, 2005.  
 
KURCGANT, P. CIAMPONE, M. H. T., MELLEIRO, M. M. O planejamento nas organizações de saúde: 
análise da visão sistêmica. Rev. Gaúcha Enferm. v. 27, n.3, p. 351-5, 2006.  
 
LUNARDI FILHO, WD; LUNARDI VL. Uma nova abordagem no ensino de enfermagem e de administração 
em enfermagem como estratégia de re(orientação) da prática profissional do Enfermeiro. Revista Texto e 
Contexto Enf.v.5, n.2, p. 20-34, 1996. 
 
MARQUIS, B. L.; HUSTON C. J. Administração e liderança em enfermagem: teoria e prática. 4 ed. Porto 
Alegre: Artmed, 2005.  
 
MINISTÉRIO DA SAÚDE, Secretaria de Recursos Humanos. A Organização das Ações de 
Desenvolvimento de Recursos Humanos nas Secretarias de Saúde. 1982.  
 
MINISTÉRIO DA SAÚDE. Normas Operacionais de Saúde do Trabalhador - NOST/SUS. 1995.  
 
MINISTÉRIO DA SAÚDE. Normas e Padrões de Construções e Instalações de Serviços de Saúde. 3. 
ed. Brasília, 1995.  
 
MINISTÉRIO DA SAÚDE. Normas e manuais técnicos: Orientação para centro de saúde - o planejamento 
local. Brasília: Centro de Documentação do Ministério da Saúde, 1994.  
 
SANTOS, I.; OLIVEIRA, S. E. M; CASTRO, C. B. Gerência do processo de trabalho em enfermagem: 
liderança da enfermeira em unidades hospitalares. Texto Contexto Enferm. v.15, n. 3, p. 393-400. 2006.  
 
SIMÕES, A. L. A; FÁVERO, N. Aprendizagem da liderança: opinião de enfermeiros sobre a formação 
acadêmica. Revista latino-am. Enfermagem, v. 8, n. 3, p. 91-6. 2000.  
 
Resolução COFEN-293 
 
SILVA, M.G. C da. Economia da Saúde: da epidemiologia à tomada de decisão. In: ROUQUAYROL, Z. M.; 
ALMEIDA FILHO, N. de. Epidemiologia e Saúde. 6ed. Rio de Janeiro: Medsi, 2003. Cap. 18. 
 
BRASIL. Ministério da Saúde. Secretaria-Executiva. Departamento de Economia da Saúde, Investimentos e 
Desenvolvimento. Núcleos de Economia da Saúde: orientações para implantação. Brasília: Editora do 
Ministério da Saúde, 2012. 36 p.: il. – (Série A. Normas e Manuais Técnicos) (Série Gestão e Economia da 
Saúde; v. 1). Disponível em: 
<http://bvsms.saude.gov.br/bvs/publicacoes/gestao_economia_saude_v1_nucleos_implantacao.pdf>.  
 
COMPLEMENTAR: 
 
BACKES, Vânia Marli Schubert Backes; CAMPONOGARA, S. Gerenciarem Enfermagem: uma reflexão à luz 
das ideias de Humberto Maturana. Revista Mineira de Enfermagem, v. 10, n.1, p. 268-276, 2007.  
 
BACKES, Vânia Marli Schubert; MARTINS, S; FERRAZ, F. Competência dos enfermeiros em problematizar 
a realidade do serviço de saúde no contexto do Sistema Único de Saúde. Revista Texto Contexto Enferm. 
v.16, n.4, p. 727-736, 2007.  
 
ERDMANN, A. L., FALCÓN, Gladys Santos, MEIRELLES, Betina Hörner Schlindwein A complexidade na 
educação dos profissionais para o cuidado em saúde. Revista Texto Contexto Enferm. v.15, p.343 - 351, 
2006.  
 
ERDMANN, A. L., ANDRADE, Selma Regina de, MELLO, Ana Lúcia Schaefer Ferreira de, MEIRELLES, 
Betina Hörner Schlindwein. Gestão das práticas de saúde na perspectiva do cuidado complexo. Revista 
Texto Contexto Enferm. v.15, p.483 - 491, 2006.  
 
ERDMANN, A. L. Pesquisando em saúde e enfermagem. Editorial. Revista Texto Contexto Enferm. v.15, 
p.547 - 550, 2006. 
 
BRASIL. Ministério da Saúde. Política Nacional De Recursos Humanos Para O SUS. Disponível em: 

http://bvsms.saude.gov.br/bvs/publicacoes/gestao_economia_saude_v1_nucleos_implantacao.pdf
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<http://www.datasus.gov.br/cns/11Conferencia/relatorio/RECURSOS%20HUMANOS.htm> 
 
BRASIL Ministério da Saúde. PRINCÍPIOS E DIRETRIZES PARA A NOB/RH-SUS. 2002 
Disponível em:< http://www.observarh.org.br/observarh/repertorio/Repertorio_ObservaRH/NESP-
UnB/Arvore_Logica/cd/pdfs/nobrhsus.pdf> 
 
BRASIL Ministério da Saúde. NORMA OPERACIONAL BÁSICA DE RECURSOS HUMANOS DO SUAS 
NOB-RH/SUAS.2006 Disponível em: <http://www.google.com.br/search?hl=pt-BR&rlz=1W1ADRA_pt-
BR&q=Os+Princ%C3%ADpios+e+Diretrizes+para+a+Norma+Operacional+B%C3%A1sica+de+Recursos+H
umanos+para+o+SUS+%28NOB%2FRH-SUS%292003&meta=&aq=f&oq> 

BRASIL. Ministério da Saúde. Secretaria-Executiva. Área de Economia da Saúde e Desenvolvimento. 

Avaliação econômica em saúde: desafios para gestão no Sistema Único de Saúde / Ministério da Saúde, 

Secretaria-Executiva, Área de Economia da Saúde e Desenvolvimento. Brasília: Editora do Ministério da 

Saúde, 2008. 104 p.: il. (Série A. Normas e Manuais Técnicos). Disponível em: 

<http://portal.saude.gov.br/portal/arquivos/pdf/livro_aval_econom_saude.pdf>.  

BRASIL. Ministério da Saúde. Departamento Nacional de Auditoria do SUS. Coordenação-Geral de 

Desenvolvimento, Normatização e Cooperação Técnica. Auditoria no SUS: noções básicas sobre sistemas 

de informação / Ministério da Saúde, Departamento Nacional de Auditoria do SUS, Coordenação-Geral de 

Desenvolvimento, Normatização e Cooperação Técnica. 2. ed. rev. – Brasília: Ministério da Saúde, 2004. 

112 p.: il. color. – (Série A. Normas e Manuais Técnicos). 

BRASIL. Ministério da Saúde. Secretaria-Executiva. Secretaria de Atenção à Saúde. Glossário temático: 

economia da saúde / Ministério da Saúde, Secretaria-Executiva, Departamento de Economia da Saúde, 

Investimentos e Desenvolvimento.  3. ed.– Brasília: Ministério da Saúde, 2012.  92 p. – (Série A. Normas e 

Manuais Técnicos). Disponível em: 

<http://portal.saude.gov.br/portal/arquivos/pdf/glossario_economia_da_saude.pdf>. 

 
CRONOGRAMA DA DISCIPLINA 

 

Curso: Enfermagem 

Disciplina: Gestão dos Serviços de Saúde e de Enfermagem 

Carga Horária:   105h      Teórica:     75h            Prática:        30h                    

Semestre: 2016.2 

Professor: 

Flávia Emília C. V. Fernandes 
Lusineide Carmo Andrade de Lacerda 
Nadja Maria dos Santos 

 

Data Ch Assunto Metod. T / P Professor 

Unidade I - Introdução a Teoria das Organizações e Gestão em Saúde 

01/08/15 
Segunda 

(8-12) 

03 h 
M 

 Apresentação da disciplina 
 Conceitos de gestão e administração; 
 Modelos de organizações; 

Exposição dialogada/ 
Datashow / T 

Lusineide 
3h 

04/08/15 
quinta-feira 

manhã  

04 h 
T 
8h 

 Comportamento organizacional mudança e 
inovação; 

 Gestão e qualidade de serviços de saúde / 
acreditação. 

 Grupo de trabalho e autogestão 

Exposição dialogada/ 
Datashow / T 

Flávia 
4h 

08/08/16 
 

 Atendimento ao aluno   

Unidade II - Gestão de Pessoas nos Serviços de Saúde e Enfermagem 

11/08/16 
quinta 

04 h 
T 

11h 

 Gestão por competências; 
 Desafio na gestão de pessoas; 

Exposição dialogada/ 
Datashow / T 

Lusineide 
7h 

Obrigatória: (  X ) 

Eletiva: (   ) 

http://www.datasus.gov.br/cns/11Conferencia/relatorio/RECURSOS%20HUMANOS.htm
http://www.observarh.org.br/observarh/repertorio/Repertorio_ObservaRH/NESP-UnB/Arvore_Logica/cd/pdfs/nobrhsus.pdf
http://www.observarh.org.br/observarh/repertorio/Repertorio_ObservaRH/NESP-UnB/Arvore_Logica/cd/pdfs/nobrhsus.pdf
http://www.google.com.br/search?hl=pt-BR&rlz=1W1ADRA_pt-BR&q=Os+Princ%C3%ADpios+e+Diretrizes+para+a+Norma+Operacional+B%C3%A1sica+de+Recursos+Humanos+para+o+SUS+%28NOB%2FRH-SUS%292003&meta=&aq=f&oq
http://www.google.com.br/search?hl=pt-BR&rlz=1W1ADRA_pt-BR&q=Os+Princ%C3%ADpios+e+Diretrizes+para+a+Norma+Operacional+B%C3%A1sica+de+Recursos+Humanos+para+o+SUS+%28NOB%2FRH-SUS%292003&meta=&aq=f&oq
http://www.google.com.br/search?hl=pt-BR&rlz=1W1ADRA_pt-BR&q=Os+Princ%C3%ADpios+e+Diretrizes+para+a+Norma+Operacional+B%C3%A1sica+de+Recursos+Humanos+para+o+SUS+%28NOB%2FRH-SUS%292003&meta=&aq=f&oq
http://portal.saude.gov.br/portal/arquivos/pdf/livro_aval_econom_saude.pdf
http://portal.saude.gov.br/portal/arquivos/pdf/glossario_economia_da_saude.pdf
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18/08/16 
Quinta 

04 h 
T 
 

15h 

 Dimensionamento do pessoal de 
enfermagem; 

 Avaliação de Desempenho do pessoal de 
enfermagem 

Exposição dialogada/ 
Datashow / T 

Lusineide 
11h 

                                     Unidade III – Economia da saúde e Auditoria em Saúde 

22/08/16 
segunda 
Manhã 

3h 
18h 

 Introdução ao estudo de economia da saúde 
Exposição dialogada/ 

Datashow / Realização 
de atividade em grupo T 

Flávia 
7h 

27/08/16 
Sábado 
Manhã 

 

4h 
T 

22h  

 Sistema de informação em saúde e 
enfermagem 

 Objetivo; 
 Informação em saúde; 
 Fatores de influências; 

Exposição dialogada/ 
Realização de atividade 
em grupo no laboratório 

de informática / T 

Flávia 
11h 

 

29/08/16 
Segunda 

03 h 
T 

25h 

 Histórico, Definições, Finalidades, Benefícios e 
Limitações da Auditoria; 

 Classificação e Operacionalização do 
processo de auditoria. 

Exposição dialogada/ 
Datashow / / Realização 
de atividade em grupo 

/Apresentação de 
documentário T 

Flávia 
14h 

01/09/16 
Quinta 
Manha  

04 h 
T 

29 h 
 Regulação, Controle e Avaliação  

Exposição dialogada/ 
Datashow / / Realização 
de atividade em grupo 

Flávia 
19h 

05/09/16 
segunda 
manhã 

03 h 
T 

32h 

 Comunicação; 
 Processo de comunicação; 

Exposição dialogada/ 
Datashow / / Realização 
de atividade em grupo 

Flávia 
21h 

08/09/16 
quinta 

04 h 
T 

36h 

 Tipos de comunicação; 
 Instrumentos de comunicação 

Exposição dialogada/ 
Datashow / / Realização 
de atividade em grupo 

Flávia 
25h 

Unidade IV – Supervisão em Enfermagem 

12/09/16 
segunda 

04 h 
P 

04h 

 Seminário de Controle e Regulação do SUS 
 
. 

Mesa Redonda  
 

Flavia/Thereza 
29h 

15/09/16 
Quinta  

04 h 
P 
8h 

 Histórico; 
 Conceito; 
 Atividades desenvolvidas 
 Técnicas e instrumentos; 
 Etapas. Situações que dificultam; 
 Pontos relevantes; 
 Situações geradoras de tensão; 
 Resultado de uma supervisão eficaz; 
 Administração de tempo 

Exposição dialogada/ 
Datashow / T 

Lusineide 
15h 

19/09/16 
Segunda 

02 h 
T 

38h 

 1ª Avaliação teórica – com os conteúdos da 
unidade I, II , III e IV 
 

 
Flávia 
31h 

 

Unidade V - Gerenciamento de material, papel do enfermeiro e avaliação 

22/09/16 
Quinta 

04 h  
(T) 
42h 

 Visão atual; 
 Importância; 
 Funções do setor de suprimento; 
 Classificação dos materiais; 

Exposição dialogada/ 
Datashow / T 

Lusineide 
19h NDE 

26/09/16 
segunda 

03 h  
(T) 
45h 

 Objetivo da função da enfermagem; 
 O enfermeiro na seleção e compra de 

materiais; 
 O papel do enfermeiro atuando no 

gerenciamento do material técnico hospitalar; 
 Compra de materiais e forma de aquisição. 

Exposição dialogada/ 
Datashow / T 

 
 

Lusineide 
22h 

(Ver com 
Nadja) 

29/09/15 
quinta  

 
04 h  
(T) 
49h 

 Avaliação em saúde: Limites e perspectivas 
 Objetos e níveis de avaliação 
 Desenhos 
 Métodos e conceito 

Exposição dialogada/ 
Datashow / T 

 
Lusineide 

26h 

Unidade VI – Escala de Enfermagem e Dimensionamento de Pessoal 
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03/10/15 
segunda 

03 h  
(T) 
52h 

 Escala de Distribuição de Enfermagem 
 Dimensionamento de Enfermagem 

Exposição dialogada/ 
Datashow / T 

Lusineide 
29h 

06/10/16 
Quinta 
manhã 

 Reunião de Colegiado   

Unidade VII – Seminário Geral 

10/10/16 
Segunda 

04 h  
(T) 
56h  

Preparação dos Seminários 
 

 Lusineide 

13/10/15 
Quinta 

 
 

04 h  
(T) 
66h 

 Tomada de decisão em Enfermagem - 
Administração em Enfermagem –
KURCGANT - Marjory, Neiliane Ellen e 
Ana Larice (G1)  

 Mudanças em Enfermagem - 
Administração em Enfermagem – 
KURCGANT - Vanessa, Natan, Johanna, 
Emanoela (G2)  

 Liderança em Enfermagem – 
Administração em Enfermagem – 
KURCGANT - Diego, Maiara, Luzia, Odair 
(G3)  

Seminário 
Apresentação em 

Grupo 

Lusineide 
33h 

17/10/16 
segunda 

 
 Orientação para elaboração dos 

Momentos de prática 
 

Thereza 
Flávia 

 

 20/10/16 
Quinta 

04 h  
(T) 
63h 

 

 Ética e Gerenciamento em Enfermagem 
Gerenciamento em Enfermagem – 
KURCGANT – Kamyla, Priscila, Fernanda 
Torres e Lessaiane (G4)  

 Trabalho em equipe e processo grupal – 
Gerenciamento em Enfermagem – 
KURCGANT- Daiane Mota, Déborah 
Bastos, Félix e Fernanda Araújo (G5)  

Seminário 
Apresentação em grupo 

Lusineide 
37h 

24/10/16 
Segunda 

 

 Momento I – DAB Juazeiro 
                                   DAB Petrolina 

 AME – Gercino Coelho/Vila Eduardo 
 UBS Juazeiro 
 Vigilância Juazeiro 
 Vigilância Petrolina 

 
Thereza 
Flávia 

 

27/10/16 
Quinta 

04 h  
(P) 
16h 

 Recrutamento e seleção de pessoal de 
Enfermagem - Administração em 
Enfermagem – KURCGANT – Mayra, Milena, 
Luana e Érica (G6)  

 Educação continuada: Recrutamento e 
Seleção, Treinamento e Desenvolvimento e 
Avaliação de Desempenho de Pessoal-  
Gerenciamento em Enfermagem – 
KURCGANT- Amanda, Monique, Nathália e 
Thainara (G7)  

Seminário 
Apresentação em grupo 

Lusineide  
41h 

Unidade VIII – Manual do serviço de enfermagem 

31/10/16 
Segunda 

3 h 
(T) 

69 h 

 Definição; 
 Característica; 
 Etapas na elaboração do manual; 
 Conteúdo: regulamento: regimento 

Exposição dialogada/ 
Datashow / T 

Lusineide 
44h 

Ver com 
Threza 

03/11/16 
Quinta 

 

4h 
(T) 

73 h 
Reunião do Colegiado   

07/11/16 
Segunda 

04 h  
(P) 
20h 

 Momento II – Hospital   
Thereza 
Flávia 
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10/11/16 
Quinta 

04 h  
(P) 
24h 

 Momento III – Visita a UBS ou AME para 
coleta de dados para elaboração do Manual  

 
Thereza 

Flávia 

17/11/16 
Quinta 

 

04 h  
(P) 
28h 

 Consolidação dos dados e formulação de 
conceitos – Momento I 

 
Thereza 
Flávia 

  
21 a 25/11 semana Universitária 

 Não haverá da Disciplina 
  

01/12/16 
Quinta  

1h 
T 
 

Entrega do Manual e Reunião do Colegiado  
Thereza 
Flávia 

05/12/16 
Segunda  

04 h  
(P) 
32h 

 Consolidação dos dados e formulação de 
conceitos – Momento II e lll 

 Thereza 

08/12/16 
Quinta 

 
 

 2ª Avaliação Teórica – com os conteúdos da 
unidade V,VI,VII e VIII 
( 8 as 10 horas) 

 
       Lusineide 

46h 

22/12/15 
Quinta 

 

 
M 

PROVA FINAL T  

C.H Total 
 

105 h 
Teórica: 75 h 
Prática: 30 h 

  

 

INSTRUMENTO DE AVALIAÇÃO- TRABALHOS DOS GRUPOS 

 Disciplina: GESTÃO EM SERVIÇOS DE SAÚDE E DE ENFERMAGEM 

Critérios de avaliação da apresentação oral 

Pontos Itens avaliativos        

  G1 G2 G3 G4 G5 G6 G7   

0,5 Clareza da apresentação, raciocínio explícito          

1 Método de trabalho, organização, enquadramento do tema          

1,5 Contribuições do trabalho - conteúdo e profundidade de abordagem          

2,0 Aprofundamento do tema / pesquisa adicional/referências          

1,5 Domínio do conteúdo trabalhado          

2,0 Análise dos dados e/ ou resultados apresentados          

1 Qualidade técnica da apresentação: slides, gráficos, tabelas, figuras, 

normas ABNT, etc 
         

0,5 Cumprimento do tempo          

10,0 Pontuação final          
 

Petrolina ____/____/______. 
 

_______________________      _____________________         ______________________     
   Assinatura do Professor:         Assinatura do Professor      Assinatura do Professor                 
________________________ 
Assinatura do Coordenador: 


