'/ £
UNIVERSIDADE
DE PERNAMBUCO

Relatdrio Anual de Gestao

2021

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO

UPE

Recife, 19 de setembro de 2022.



O ano de 2021 foi marcado pelo grande desejo de
retomada, de se relancar ao mundo. A corrida
pelo “tempo perdido” teve seu trajeto interrompido
pelo surgimento das diversas ondas e variantes
da COVID. Mesmo assim, a UPE manteve seu
proposito de produzir conhecimento e leva-lo a
comunidade na incessante busca por solucdes
para demandas sociais.

"Completamos 30 anos. Uma universidade
multicampi, desde sua criagdo, que ja nasceu
interiorizada e atualmente esta presente em todas
as regidbes do estado, oferecendo cursos nha
modalidade presencial e a distancia. Sabemos
gue muito ainda precisa ser feito e estamos
juntos, professores, servidores e alunos, nesta
jornada”, afirmou o reitor Pedro Falcdo em evento
comemorativo em 2021.
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1. INTRODUCAO

Esse Relatorio de Gestdo (RG) é um instrumento para o acompanhamento das
atividades desenvolvidas e dos resultados alcancados pela Universidade de
Pernambuco durante o exercicio de 2021. Tendo como objetivo apresentar os
aspectos mais relevantes da gestdo, tomando por referéncia as diretrizes
definidas pelo Plano de Gestédo da UPE.

O ano de 2021 nao foi atipico como 2020, mas foi igualmente desafiador. Um
ano, ainda, marcado pela pandemia e seus desdobramentos, trazendo iniUmeros
desafios ao retorno de atividades presenciais em ritmo mais constante. O ano de
2021 trouxe a esperanga de um recomeco, inicialmente, lento, mas com grandes
esperancas de uma retomada gradual as atividades, o que aconteceu.

A Universidade de Pernambuco, frente ao desafio de produzir conhecimento, por
meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, considerando os atuais desafios
para o desenvolvimento da sociedade, reafirmou seu compromisso com a
formacao de cidadédos e respeito a vida humana e ndo humana.

Diante do cenario pdés-pandémico/pandémico, em 2021, o Estado de
Pernambuco e, por conseguinte, a UPE, emitiram orientagfes de distanciamento
social, precaucdes e novas regras para execucdo de atividades académicas,
administrativas e demais servicos, havendo aos poucos a retomada de variadas
atividades presenciais.

No entanto, mesmo diante das adversidades que se apresentavam, as
proposi¢cdes de principios norteadores para a gestdo de 2019 a 2022
permaneceram:

e Defesa da autonomia universitaria de forma a garantir o quadro de
servidores, a sustentabilidade financeira e administrativa;

e Gestdo democratica, compromisso com a ética, e dialogo com as
entidades representativas e comunidade académica,
Efetivacédo de politicas de permanéncia estudantil;
Desenvolvimento de politicas de valorizacao de servidores (docentes e
técnicos administrativos);

e Implementacdo de modelo de gestdo administrativa com vistas a
melhoria da funcionalidade de todos os campi, e

e Adequacédo de orcamento e de recursos financeiros para a consolidacéo
e expansao da UPE;

As mudancas de planos, acdes, metas e prioridades mudaram drasticamente,
marcando o ano de 2021 como um ano de tentativas de retorno a uma



normalidade e a adaptagdo a um formato de atividades hibridas, sendo usado
amplamente o sistema de atividades remotas. Assim, o terceiro ano de efetivo
acompanhamento de metas e prioridades iniciou-se com o arduo processo de
estruturacdo e adequacdo dos setores a essa realidade que antes era realizada
de forma descentralizada e, agora, passaria a ser sistematizada e centralizada.

Os trabalhos realizados pela equipe em 2021, que foram monitorados pelo setor
de Planejamento Estratégico, em conjunto com os demais colaboradores do
processo organizacional da Universidade de Pernambuco, tinham como objetivo
aprimorar e otimizar a capacidade de entrega, sendo assim, pautado pelo
modelo de gestdo Todos por Pernambuco.

Dentro deste contexto, a UPE reconheceu que as atividades essenciais foram
priorizadas e oportunizadas e que a retomada de suas atividades académicas,
administrativas e demais servigos foi realizada priorizando as vidas humanas e
repeitando as demandas socioeconoémicas.

Luciana Almeida
Coordenadora de Planejamento Estratégico

Patricia Lopes
Analista Técnico em Gestdo Universitaria



2 METODOLOGIA

Atualmente a UPE possui Mapa Estratégico até 2027, 09 Indicadores, Plano
de Desenvolvimento Institucional até 2023 e 05 Planos de Acéo, que em razao
da pandemia citada comecaram a ser retomados em 2021. As acbes foram
pontuais e de retomadas mais fortemente no segundo semestre de 2021,
acompanhando o andamento do avanco da vacinagcdo, sendo priorizadas
algumas linhas de frente.

A pandemia do Covid-19, surgida em 2020, afetou de modo significativo o
funcionamento da Universidade. A Universidade adaptou-se a este novo formato
de interacdo professor - aluno, com uso das tecnologias de comunicacdo e
informacéo que foram amplamente usadas para atividades de ensino e reunifes
de pesquisa. No entanto, temos como grande desafio a execucao das atividades
gue normalmente demandam de contato pessoal e de recursos em laboratérios
da Universidade, a exemplo do que ocorre nos cursos de saude.

Com o inicio da retomada presencial, em 2021, havia muitos desafios, além
da necessidade de protocolos sanitarios e de aquisicdo de materiais de
sanitizagéo, havia as demandas de ordem social, sobretudo a falta de recursos
financeiros para o retorno as atividades presenciais, por parte de uma parcela
significativa do corpo discente. A UPE enfrentou e ainda enfrenta o desafio da
assisténcia estudantil.

Assim, diante desse contexto, cada setor buscou sua metodologia de
trabalho.

2.1 PRODEP

A Pré-Reitoria de Desenvolvimento de Pessoas definiu seu processo de
trabalho contemplando foruns, seminarios, reunides, tarefas e atividades de
integracdo em formato hibrido — presencial e online.

O monitoramento destas atividades foi alinhado por meio do uso de
ferramentas de controle, tais como: PO — Plano Operacional que monitora
acOes mensais da gestdo, com prazos definidos para as tarefas propostas; PDI
— Plano de Desenvolvimento Institucional: planejamento de longo prazo, que
monitora as tarefas propostas, com reunides trimestrais; e Plano de Gestéo
2019 a 2022: proposta com principios norteadores da gestdo do Reitor da
Universidade, ao longo de quatro anos.



2.2 PROADMI

A Pro-Reitoria de Administracdo e Financas realizou diversas reunides ao
longo de 2021 com as coordenacdes, a equipe de licitacdo, servicos e compras
e convénios, bem como com todas as Unidades de Ensino e Saude que
compdem a Universidade de Pernambuco, para tratar das questdes pertinentes
desta pro-reitoria.

2.3 CPA

O percurso teorico-metodologico do processo avaliativo 2021 foi
subsidiado pelas diretrizes do Documento Basico do SINAES (2009). Foi
constituido por trés etapas: preparagdo do processo avaliativo, seu
desenvolvimento e a divulgacdo dos resultados. A primeira etapa estima a
atualizacdo do Regulamento da Comisséao Propria de Avaliacdo (permitindo a
reestruturacdo da equipe da CPA e das CSAS); indicacdo e definicdo dos
integrantes das respectivas comissfes; reunides virtuais com 0S NOVOS
integrantes para sensibilizacdo quanto a importancia do envolvimento de todos;
revisdo e reformulacdo do instrumento de coleta de dados pelos integrantes da
CPA.

A segunda etapa, reconhecida como a fase de desenvolvimento do
processo, estimou a validacdo do teste, através da aplicacdo de um piloto; e o
periodo de aplicacdo da Autoavaliacdo Institucional, envolvendo as acdes de
divulgacdo, acompanhamento e monitoramento do processo. ApOs esse
periodo, a coordenacdo central da CPA realizou reunides virtuais com seus
respectivos integrantes para a organizacdo de grupos de trabalhos (GTSs)
segundo as categorias organizadas de acordo com os perfis dos respondentes
(docentes, discentes, técnicos e discentes egressos). Coube a cada GT a
andlise dos dados coletados. Uma Ultima acdo desta etapa resultou na
formulagdo do Relatério da Autoavaliagdo Institucional da Universidade de
Pernambuco 2021.

A terceira etapa, dedicada a divulgacédo dos resultados, se constituiu das
seguintes acles: apresentacdo da sintese do relatério ao Conselho
Universitario na reunido ordinaria do més de marco de 2022; elaboracdo dos
relatorios por cursos e por Unidades de Educacdo e Unidades de Educacao e
Saude (Complexo Hospitalar); disponibilizacdo do Relatorio da Autoavaliacao
Institucional nos canais de comunicacao oficiais da Universidade; apresentacao
do Relatério e dos relatérios por Unidades de Educacdo e Unidades de
Educacdo e Saude as respectivas comunidades académicas pelas Comissoes
Setoriais de Avaliacdo (CSAS).



2.4 PROGRAD

A Pré-Reitoria de Graduacdo definiu seu processo de trabalho
contemplando seminarios, féruns, reuniées, suas linhas de atuacéo, as atividades
a serem desenvolvidas junto as Unidades de Educacao/Campi, principalmente
quanto a manutencdo das atividades de ensino, com perspectivas
metodoldgicas mdultiplas, durante o decorrer do ano de 2021, dando prioridade
aos formatos remoto e hibrido, considerando todo o contexto vivenciado e as
condicOes sanitarias e de biosseguranca relativas a pandemia da COVID-19.

2.5 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A metodologia aplicada para as agdes de acompanhamento e monitoramento
foram mantidas da seguinte maneira em 2021:

Reunibes de Monitoramento com o Gabinete, Nucleos e Proé-Reitorias,
mensais, trimestrais ou quadrimestrais a depender do plano;

Elaboracéo de pautas e atas de reunides;

Acompanhamento com 0s responsaveis dos prazos e encaminhamentos
gerados nas atas;

Abertura da reunido com a apresentagcao do Quadro Geral pela planilha
Excel,

Apresentacdo das iniciativas com tarefas atrasadas para leitura dos
problemas/agdes e corretivas/encaminhamentos;

Apresentacdo das tarefas em andamento e a iniciar sinalizadas com
problemas/acao e corretiva/encaminhamentos;

Reunides de acompanhamento com 0s setores responsaveis mensalmente
de cada Plano;

Reunibes via Google Meet e presenciais.

2.6. PROEC

A metodologia de trabalho na Pro-Reitoria de Extenséo e Cultura considera
0s principios democraticos do didlogo participativo e critico que sustentam a
gestdo universitaria estabelecidos no Estatuto da UPE. As acfes sédo
planejadas com base em diagnostico situacional, construidos coletivamente,
sob a coordenacdo do pro-reitor, em dialogo com o colegiado dos
coordenadores setoriais de Extenséo e Cultura, e, com a Camara de Extenséo.
Considera, ainda, as condi¢c0es e o papel da extensao na atual conjuntura, bem



como os rumos da legislacdo do ensino superior.

O desenvolvimento das atividades é realizado a partir das seguintes etapas:

12 etapa - Estudo de demandas e de proposicdes de politicas e/ou de
atividades por parte dos membros da PROEC;

22 etapa - Estudo das proposi¢cdes no colegiado dos coordenadores setoriais
de extensdo e/ou camara de extensdo. Quando necessario, as tematicas
seguem para aprofundamento em grupo de trabalho especifico e/ou para
consulta publica;

32 etapa-Apés aprovacdo na Camara de Extensado, as pautas aprovadas que
requeiram regulamentacao, seguem para os colegiados superiores. No caso de
editais, cursos de formacao, seminarios, oficinas ou demais orientacées gerais
de atividades extensionistas, as conclusbes sdo encaminhadas imediatamente
apés aprovacdo, seguindo para publicacdo no site da UPE e difuséo junto as
coordenacdes setoriais de extensédo e comunidade académica.

2.7 PROPEGI

A Pré-Reitoria de POs-Graduacdo, Pesquisa e Inovacdo definiu seu
processo de trabalho contemplando reunides semanais, tarefas distribuidas
semanalmente, padronizacdo de processos, integracdo entre 0S setores,
reorganizagdo de processos pendentes e monitoramento constante de
desempenho além de previsdo de grandes metas a serem atingidas.

2.8 NEAD

Os cursos integram, em sua metodologia hibrida, momentos presenciais e
a distancia, utilizando suportes como: material impresso elaborado para
educacao a distancia; atendimento tutorial, composto pela tutoria presencial e a
distancia; processo de avaliacdo nos polos regionais; uso de laboratérios das
disciplinas e de informatica nos polos regionais; webconferéncia e
videoconferéncia; ambiente virtual de aprendizagem (AVA), disponivel em: O
polo de apoio presencial é o “local de encontro” onde acontecem os momentos
presenciais, 0 acompanhamento e a orientacdo para os estudos, as praticas
laboratoriais e as avaliagbes presenciais.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA fornece aos estudantes
ferramentas a serem utilizadas durante um curso, para facilitar o
compartilhamento de material de estudo, manter discussdes, coletar e revisar
tarefas, registrar notas, promover a interagéo entre outras funcionalidades. Elas
contribuem para o melhor aproveitamento da educacéo e aprendizagem na



EAD, pois oferecem diversos recursos para a realizacéo das aulas e interacdes
entre professores e alunos. No Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA da
UPE, sdo desenvolvidos os cursos e estabelecida a interacdo entre os
coordenadores, professores, alunos e tutores envolvidos. As ferramentas mais
utilizadas séo os féruns, a webquest no modo Tarefa, mensagens, e-mail,
espacos definidos como salas de coordenadores e tutores, além das “salas das
disciplinas”.

2.9 NCTI

Diante do cenario de pandemia, instaurado no Brasil a partir de marco
de 2020, causada pela COVID-19, o NCTI teve a necessidade de rever o
planejamento das suas ag¢les, em relacdo ao que estava previsto no PE da
Instituicdo, adaptando-se as demandas e mudancas impostas. Mediante
algumas restricbes e limitacbes — principalmente, financeiras e sanitarias —
houve também a necessidade de reavaliacdo da forma como as nossas
atividades/agbes foram executadas. Ainda, considerando as instabilidades e
incertezas do momento, boa parte das agbes passou a ser planejada em
etapas mais curtas, em tempo, de forma que era possivel avaliar melhor o
progresso das acdes, bem como rever o planejamento delas. Mesmo assim,
tendo em vista o grande volume de demandas e a reducdo da forca de
trabalho, néo foi possivel, de maneira precisa, quantificar as nossas atividades.

Em 2021, principalmente, no primeiro semestre, grande parte do nosso
trabalho foi realizada de forma remota, embora no segundo semestre, com a
diminuicdo do agravamento da pandemia, as atividades voltaram a acontecer
de forma presencial. Assim como em 2020, foram priorizadas as atividades que
dessem sustentacdo as demandas administrativas e académicas, além de
acOes decorrentes da pandemia. Entretanto, considerando as mudancas
impostas pela nova realidade, iniciamos uma discussdo acerca das
necessidades da Instituicdo e do seu atendimento pela TI. Continuamos
reavaliando nossos processos de trabalho, a fim de melhor desenvolvermos as
nossas atividades, redistribuido-as entre a nossa equipe tentando evitar
sobrecargas.

Por fim, nas nossas diversas linhas de atuacdo - infraestrutura,
sistemas, comunicacdo, seguranca, suporte —, continuamos realizando:
diversas reunides internas, com a gestao central e Unidades; participamos de
eventos com outras instituicbes para discussao, busca e compartilhamento de
solucdes.



2.10 UCI

A Unidade de Controle Interno, em sua metodologia, procurou apresentar
um panorama acerca do funcionamento, estrutura e seguranca dos controles
internos, para tanto, buscou-se identificar desconformidades existentes e em
que nivel estas afetaram a aderéncia as normas e aos procedimentos,
indicando-se as ac¢bBes necessarias para aperfeicoar 0s processos
administrativos, como também buscou-se colher elementos para mapear riscos
e selecionar atividades para o acompanhamento simultaneo e realizacdo de
acOes preventivas de orientacdes e monitoramentos.



3 COORDENACOES

Os setores tém a missdo de aumentar a performance, realizar o
gerenciamento e acompanhamento dos planos de acédo, ao atuar no papel de
controle interno e identificar stakeholders.

3.1 PRODEP

A PRODEP tem por objetivo fomentar o desenvolvimento dos servidores, a
profissionalizacdo dos gestores e a promoc¢ao da qualidade de vida, propiciando,
assim, a satisfacdo dos seus servidores. A dindmica do quadro de pessoal
permanente se da em virtude da expanséo da Universidade e da natural ocorréncia
de vacancia.

Para manter a incorporacdo dos valores e preservar a identidade
institucional, desenvolve acdes voltadas ao ambiente relacional, a capacitacao,
saude e qualidade de vida. A Pré-Reitoria, diante da dindmica de crescimento da
UPE, consoante as politicas publicas, realiza avaliagbes sistematicas de
dimensionamento do quadro de pessoal e toma iniciativas necessarias para
atender demandas em decorréncia da oferta de novos cursos e servicos.

A Pré-Reitoria esta subdividida em Geréncias, com a seguinte estrutura
Organizacional:

Coordenacdo Geral: responséavel por todas as geréncias e secfes da Pro-
Reitoria de Desenvolvimento de Pessoas.

Geréncia de Recursos Humanos: responsavel por questbes relacionadas
aos registros funcionais e financeiros dos servidores, bem como pelo
acompanhamento das demandas de pessoal no ambito da UPE. Para isso,
conta com a Divisdo de Recursos Humanos (DRH), Divisdo de Cadastro e
Controle de Pessoal (DCP), Divisédo de Aposentadoria, Divisdo de Portarias
e a Divisdo de Preparacdo de Pagamento (DPP), sendo esta Ultima,
responsavel pela Folha de Pagamento dos servidores da UPE.

Geréncia de Qualidade de Vida no Trabalho: desenvolve agbes de
promocao de qualidade de vida no trabalho para servidores da UPE, com
base em trés pilares: Seguranca e Saude Ocupacional, Atencao
Psicossocial e Lazer, Educacdo e Cultura. Estd composta pela divisdo de
Saude e Seguranca do Trabalho e pela Divisdo de Qualidade de Vida,
responséavel pela UNIAS — Unidade de Atencdo ao Servidor e pela Secao de
promocdo de acOes de educagdo, cultura e lazer. Geréncia de
Desenvolvimento e Avaliacdo de Desempenho: promove acbes voltadas
para a qualificacdo e aperfeicoamento técnico dos servidores, bem como é
responsavel pela execucdo e acompanhamento de todo processo de
avaliagdo de desempenho no ambito da UPE, visando a valorizagdo do seu
quadro de pessoal.



3.2 PROADMI

As atividades desenvolvidas pela Pro-reitoria de Administracédo e Finangas buscam
assegurar a formulacdo e execucdo das politicas e diretrizes da UPE a partir do
planejamento, acompanhamento e controle.

Sao objetivos especificos:

= Promover o planejamento estratégico, tatico e operacional da UPE;

= Articular com o0s o6rgaos integrantes da estrutura da UPE, visando a
compatibilizacéo de suas func¢des e atividades;

= Instituir e manter o processo de acompanhamento, controle e avaliagdo das acoes
da UPE, desenvolvendo metodologias, normas, instrumentos e processos que
visem a eficcia e efetividade dos trabalhos;

= Elaborar a proposta do orgcamento anual da UPE nos prazos e condi¢des
requeridos;

= Estabelecer diretrizes e critérios, bem como coordenar a elaboracdo de planos,
programas e projetos de interesse do desenvolvimento da UPE;

= Acompanhar, controlar e avaliar o desempenho da execugdo or¢camentaria,
propondo a adog¢do de medidas corretivas que se fizessem necessarias;

= |dentificar fontes alternativas para a captacdo de recursos financeiros em
entidades nacionais e internacionais, necessarias a realizacdo das acoes da UPE;

= Coordenar e centralizar a producéo, o tratamento estatistico, 0 armazenamento e
divulgacao de informacdes de interesse da UPE;

= Coordenar os trabalhos de elaboragé&o, acompanhamento, controle e avaliacdo de
conveénios celebrados pela UPE;

= Coordenar o planejamento das atividades de arquitetura e engenharia tais como:
projetos de construcao, recuperacgdo, reforma, urbanizacdo das areas construidas e
elaboracdo de estudos para viabilizacdo de aquisicdo de terrenos no ambito da
UPE;

= Elaborar o Plano Plurianual, seu acompanhamento e producéo de relatorios;
= Elaborar o Relatério de Atividades da UPE;

= Desempenhar outras atribuicdes que, no ambito de suas competéncias, sejam-lhe
solicitadas pela direcéo superior da UPE.

3.3 CPA

Para o préximo triénio 2021-2023 foi composta uma nova Comissao Prépria
de Avaliacéo para reiniciar o processo, estabelecendo dinamica prépria neste novo
ciclo. Como sugestdo de melhoria do processo resultante da edicdo 2020, foi
ampliado o numero de participantes da CPA, contando com um participante de
cada unidade da UPE (mesmo aquelas que ainda ndo possuem uma diretoria



prépria).

3.4 PROGRAD

A Pro-Reitoria de Graduacéo esté estruturada da seguinte forma:

COORDENAQAO DE DESENVOLVIMENTO DA GRADUA(}AO/CDG - Coordenar,
promover, acompanhar e viabilizar as atividades pedagodgicas e académicas,
visando a qualidade e o fortalecimento dos cursos de graduacgao.

COORDENACAO DE ASSUNTOS ESTUDANTIS/CAE - Gerenciar a vida
académica dos discentes dos cursos de graduacéo presencial e EAD, organizando
e acompanhando o processo de matricula, a oferta e integralizacdo de
componentescurriculares.

COMISSAO PERMANENTE DECONCURSOS ACADEMICOS/CPCA - Atribuir um
modelo para concursos académicos docentes e discentes, pautado no principio da
isonomia e impessoalidade, proporcionando qualidade, agilidade e transparéncia
em todo o processo.

3.5 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Dentro desta concepgdo a UPE visando minimizar os riscos, as perdas e,
consequentemente, tendendo ao ganho dos resultados, viu-se a necessidade de
definir quais seriam as areas para serem trabalhados no ano de 2021. Essa era e
foi & perspectiva desde o inicio do ano.

3.6 PROEC

A PROEC tem por missdo propor e desenvolver politicas académicas de
extensao universitaria, de cultura e de esportes no ambito da UPE.

Objetivos Gerais da Proec:

Promover politicas de extenséo universitaria, de esportes e de cultura no ambito da
UPE:

a) Fomentar o desenvolvimento de atividades extensionistas com potencial de
formacéo académica para estudantes de graduacéo e de pos-graduacéo;

b) Estimular a sistematizacdo e a publicacdo de conhecimentos produzidos a
partir de experiéncias extensionistas;

C) Preservar e ampliar o patrimonio cultural, material ou imaterial da sociedade;
d) Valorizar marcos e manifestacfes culturais;



e) Incentivar formas de manifestacdes artisticas e culturais nos espacgos
internos e externos a UPE.

3.7 ARI

A Assessoria de Relagfes Internacionais tem por objetivo articular a politica
de internacionalizacdo da Universidade de Pernambuco, coordenando esforcos
conjuntos com as Instituicdes estrangeiras no sentido de estabelecer acordos com
entidades dos cinco continentes, dando suporte a cooperacao bilateral entre a UPE
e as Instituicdes internacionais, em matéria de ensino, pesquisa, cultura e extensédo
universitaria e troca de experiéncias, promoc¢ao de intercAmbios e incentivo ao
desenvolvimento de atividades multinacionais, relacionadas com o espirito de
cooperacao internacional.

3.8 PROPEGI

A Pré-Reitoria de Graduacdo, Pesquisa e Inovacdo da Universidade de
Pernambuco tem por funcao: dirigir, coordenar, apoiar e fomentar todos os esfor¢os
e producbes em pos-graduacao, pesquisa e inovacao da Instituicao.

Tem como missdo construir uma sociedade qualificada e comprometida com o
desenvolvimento sustentavel do Estado de Pernambuco.

3.9 NEAD

O Nucleo de Educacdo a Distancia é responsavel pela coordenacdo e
articulacdo da EAD na Universidade de Pernambuco que integra o sistema
Universidade Aberta do Brasil (UAB). O NEAD promove institucionalmente o
desenvolvimento e a implementacdo de atividades de Educacédo a Distancia bem
como o aperfeicoamento pedagdgico através de meios e tecnologias digitais da
informag&o e comunicagéo, e realiza o acompanhamento da vivéncia dos cursos de
graduacdo a distancia em Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, Licenciatura em
Letras, Licenciatura em Historia, Licenciatura em Pedagogia e o Bacharelado em
Administracdo Publica e dos cursos de especializacdo (lato sensu) a distancia em
Gestdo em Saude Publica, Ensino de Biologia, Ensino de Matemética, Ensino de
Lingua Portuguesa e suas Literaturas e Ensino de Culturas Africanas, das
diasporas e dos povos indigenas, com base na andlise constante de indicadores
variados levantados por meio de pesquisa de satisfacdo colocada para os alunos
no ambiente virtual do curso.



3.10 NCTI

Em sua concepcédo, cabe ao NCTI a responsabilidade por assuntos
pertinentes a comunicacdo de dados (Internet, Intranet e Extranet), bem como
assuntos relacionados a Tecnologia da Informacdo (TI), como governancga,
seguranca da informacao, gestdo dos contratos de servigos de Tl, coordenando as
macroestratégias a serem implantadas corporativamente, por todas as unidades da
UPE. Ainda, é atribuida ao NCTI a missdo de prestar suporte técnico aos usuarios
da Reitoria e orientar as areas de suporte técnico das demais unidades.

3.11 EDUPE

A Editora da Universidade de Pernambuco — EDUPE, criada e implantada
em fevereiro de 1999, como 6rgao suplementar, € subordinada diretamente ao
Reitor. A EDUPE conta com um catalogo amplo, que corresponde em sua maioria
a producbes de professores da Universidade de Pernambuco. Contamos com
publicacbes em todas as areas de conhecimento estabelecidas pela tabela do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico - CNPq, sendo
estas producgdes, muitas vezes resultado de pesquisas académicas. A publicacéo
de livros provenientes da iniciativa privada também faz parte do catalogo da
editora. Nesse sentido, a EDUPE € uma instituicdo que promove a transformagéo
de ideias e pesquisas em material cientifico e literario, visando a difusdo da
informag&o no meio académico e na sociedade.

A EDUPE possui um site proprio, onde séo divulgadas as suas principais
acbes, como a publicacdo de editais, chamadas para projetos e concursos. No
endereco eletrdnico também € possivel encontrar os e-books, de acesso gratuito, e
as obras fisicas comercializadas pela editora.

3.12 UCI

O desenvolvimento do trabalho do Controle Interno esta relacionado com a
necessidade de se estabelecer mecanismos adequados de Governanca, alinhados
com as melhores préaticas e de assegurar a credibilidade da atuacédo das unidades
responsaveis pelo controle interno, por meio do aperfeicoamento dos sistemas de
controles internos, da conduta dos servidores e fornecedores, ampliando a
transparéncia e fomentando ao controle social.

A Unidade de Controle Interno — UCI, busca desenvolver sua atuagédo por
intermédio de a¢bes preventivas, concomitantes ou corretivas, bem como procura
propiciar uma maior interagao entre as unidades da Universidade de Pernambuco.



4 DIAGNOSTICO 2021

A avaliacdo de 2021 indica um desafio sob a perspectiva para a continuidade a
distancia, a regulamentacao do trabalho remoto e insercdo do modelo hibrido, com
a retomada de atividades presenciais e nesse contexto a priorizagdo das agoes. A
visdo do futuro passa pelo alcance dos objetivos de forma confiavel e concreta,
tornar minimos os riscos e mantermos alinhado com o Plano de Gestéo 2019-2023.

4.1 PRODEP

Em 2021, num cenério ainda incerto, a Pré-Reitoria de Desenvolvimento de
Pessoas - PRODEPE trabalhou de forma pontual para que as unidades de ensino,
complexo hospitalar e reitoria, estivessem com seu quadro de pessoal devidamente
adequado a real necessidade e de acordo com o orcamento aprovado pelo
Governo do Estado.

Desta forma, obtivemos um ganho em nosso recurso humano, com muitas
nomeacdes e posses.

A Reorganizacdo administrativa interna também foi foco neste ano.
Avaliamos e formamos comissdes importantes para o desenvolvimento de acdes
de pessoal, que deverdo impactar na melhoria da qualidade de trabalho e
satisfacdo do servidor em seu local de trabalho. Readequacdes de espaco e
estacoes de trabalho, bem como a seguranca do nosso arquivo geral de
documentos de servidores foram diagnosticadas e trabalhadas ao longo do
periodo, visando sempre o bem-estar de todos.

Desta forma, tomando por base as atividades citadas, dentre outras, a Pro6-
Reitoria de Desenvolvimento de Pessoas atuou de forma pontual e objetiva,
visando a manutenc¢éo e cuidado, alinhando tarefas e resultados.

4.2 CPA

No ano de 2021 a CPA iniciou as atividades da edi¢cdo do ano com foco na
analise de dados da autoavaliacao resultante da aplicacdo do questionario do ano
anterior. Os grupos de trabalho da CPA (GTs), formados de acordo com as
categorias (docente, discentes, egressos e técnicos) foram responsaveis pelas
analises. O processo de andlise resultou no relatério final 2018-2020 que foi
apresentado ao Conselho Universitario em marco de 2021.

Apos a finalizagdo desta etapa, foram feitos os procedimentos formais junto
a plataforma E-MEC para o envio do relatério. Devido ao foco do plano de
retomada resultante da pandemia, o contato com as comissdes setoriais ficou
suspenso. Ainda que a equipe ndo tenha conseguido se encontrar conforme o
planejamento, o relatério foi entregue sem atraso.

Entre os meses de fevereiro e abril de 2021 foi realizada a elaboracdo dos
relatorios por unidade e por curso (tanto da graduacdo como da pos-graduacao) e
entre abril e maio, a realizacdo das devolutivas com as CSAs e com a PROGRAD



(e coordenacgdes de curso) com participacdo da CPA e das CSAs. Os meses de
maio e junho foram reservados para discutir com a gestdo os resultados da
Avaliacdo Institucional, atividade que envolveu CPA, Reitoria, CSAs e gestores.

No pleno do més de junho, o CONSUN aprovou a atualizacdo do
Regulamento da Comissdo Propria de Avaliacdo (Resolucdo No00019/2021). No
més de agosto definiram-se os membros da CPA e das CSAs para o triénio 2021-
2023.

No segundo semestre, devido a necessidade de retomada do planejamento
da avaliacdo em 2020, foram realizadas reunides de planejamento, no qual houve
dificuldade de participacdo dos representantes do complexo hospitalar. O
guestionario foi aplicado apenas em outubro e inicio do més de novembro, visando
coletar dados referentes ao periodo suplementar e aguardar uma maior
estabilizacdo para evitar um baixo nimero de participantes.

A preparagédo do material foi feita ao longo do més de novembro e enviada
para os GTs em dezembro de 2021.

4.3 PROGRAD

Como evidenciado no relatério de 2020, a PROGRAD desenhou um
conjunto de atividades eacfes com planejamento para o ano de 2021, tendo como
base o PDI, as propostas da atual gestdo, o desenvolvimento e a execucédo do
planejado para 2021 e as demandas existentes na Pro6-reitoria. Contudo, com a
chegada da COVID-19 no Brasil e no estado, com o avanco desenfreado da
pandemia em 2020, houve a necessidade do cancelamento dos semestres letivos
de 2020 (2020.1 e 2020.2) para os cursos de graduacdo presencial, a
reorganizagdo do calendario e das atividades a serem realizadas. Desta forma,
todas as atividades de 2021 foram replanejadas em funcdo da reestruracdo do
calendario académico que passou a nao coincidir com o calendario civil. No ano de
2021 vivenciamos os semestres 2020.1, 2020.2 e inicio de 2021.1. Os projetos e
acOes foram adequados em funcdo do or¢camento para o ano de 2021 e o
calendario académico para os semestres a serem vivenciados.

4.4 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

2021 trouxe mais desafios ao setor visto que apesar da implantacao fisica do
setor e composi¢cdo de equipe, esta se desfez com a saida de Carolina Romeira
gue estava cedida da SAD e o término da contribuicdo da professora Jananda por
nao haver incentivos a sua permanéncia, coube a coordenadora manter o setor
minimamente vivo monitorando as atividades mais criticas e prioritarias. Mantendo-
se o levantamento do que ja se havia estabelecido quanto aos seus aspectos
internos e externos:



4.4.1 ASPECTOS INTERNOS

Quanto aos aspectos internos ou intrinsecos da UPE, tinhamos a seguinte
realidade:

4.4.1.1 PONTOS FORTES

Mapa Estratégico Organizacional 2017 a 2027 construido;
Identidade organizacional construida;

Seminario de Integragéo realizado em 2019;

Diagndstico organizacional realizado em 2019;

Ambiente politico favoravel;

Publico heterogéneo;

Modelo de Gestéao integrado;

Definida as priorizacfes das variaveis;

Desenvolvido o Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023;
Definida as iniciativas estratégicas para 2019 e 2020;

01 Plano Operativo desenvolvido com 203 agoes;

Construido e revisado 09 indicadores;

Desenvolvida a sisteméatica do monitoramento e validacao;

Setor fisico (nova sala) do Planejamento Estratégico estruturado;
Receptividade a inovacéo da gestéo;
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4.4.1.2 PONTOS FRACOS

0 Ambiente econdmico desfavoravel,

0 Ambiente normativo em construgao;

O Pouco acesso as plataformas e ferramentas disponiveis;

O Processos internos néo padronizados, em construgao;

O Capacitacéo e familiaridade das pessoas com o0 setor em construgao;

O Deficiéncia na infraestrutura de TI, suporte, em construcao;

O Ferramenta do Qlick Sense em descontinuidade, a vigéncia gratuita
finalizou;

O Suspensédo das atividades em razdo da pandemia do COVID-19 a partir de
marcgo de 2020;

0 Planos Operativos — suspensos;

O Acompanhamentos das a¢cdes em geral — suspensos.
4.4.2 ASPECTOS EXTERNOS

Quanto aos aspectos externos ou extrinsecos da UPE, tinhamos a seguinte
realidade:

4.4.2.1 OPORTUNIDADES



Capacidade de ampliacdo de captacdo de recursos;

Existéncia de politicas estratégicas novas;

Monitoramento por tarefas e acoes;

Implantagédo da RNP na UPE;

Crescimento das areas de inovacgao;

Ampliacdo de participacdo das estratégias nas rotinas de decisdes;
Mapeamento dos processos internos por pessoa capacitada;
Implantacéo do SEI;

Treinamentos in loco das equipes de convénios.
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4.4.2.2 AMEACAS

> Atratividade de outras organizacdes para alguns cargos;
> Crise econdmica,

> Falta de autonomia financeira;

> Exclusdo da UPE de algumas Politicas Publicas;

>

Desconhecimento da metodologia do Modelo de Gestdo Todos por
Pernambuco;

> Pandemia COVID-19.

4.5 PROEC

- O ambiente de isolamento social continuou com o0 avanco da segunda onda da
Covid-19;

- As atividades académicas, incluindo a extensdo, foram organizadas para o
formato remoto;

- A experiéncia vivida em 2019, com as atividades remotas, serviu para reorientar
novos passos, sobretudo quanto a qualificacdo das atividades, passando de
produtos pedagogicos com pouca qualidade técnica, para produtos diversificados,
atingindo maior publico-alvo, com melhor qualidade técnica e acessibilidade;

- Também foi observada a retomada de atividades de extensdo na modalidade
presencial, respeitando as regras sanitarias.

4.6 ARI

Ao longo de 2021, as acfes de internacionalizacdo na universidade foram
retomadas aos poucos. Ainda com a pandemia, novas possibilidades foram
implementadas, como a mobilidade virtual dos estudantes, que continuavam
impedidos de viajar por causa das restricbes sanitarias dos paises.

Nesse periodo realizamos procedimentos para fins de estimulo a
internacionalizagdo, como o cadastro da universidade no Times Higher Education e



a oferta de exames de proficiéncia com estimulo para ingresso na pos-graduacao.

As acdes do ano continuaram limitadas por conta da pandemia, o que nos
propiciou priorizar organizacbes no modelo de gestdo e ordenamento dos
processos pertinentes a Assessoria de Relacdes Internacionais.

4.7 PROPEGI

Resumidamente a Assessoria da PROPEGI tinha as seguintes agbes como
cenario em 2021:

= Envio dos Relatorios de atividades pendentes dos convénios com a FINEP;
= Repasses das contrapartidas realizadas pelas concedentes;

= Acles realizadas em conjunto com outros setores para aquisicdo de
equipamentos que se encontravam pendentes;

= Normatizacao de Processos de Execucdo em andamento;

= Controle dos recursos do IAUPE para atender as acbes da PROPEGI junto aos
Programas Stricto Sensu;

= Submisséo de novos projetos em Editais da FINEP;

= Submissdo de proposta de execucdo do Convénio de Cursos de Pés-Graduagéo
Stricto Sensu em Mestrado Profissional (PROGEPE e PROEF Nacional) entre a
UPE e a Secretaria de Educacéo e Esportes do Estado de Pernambuco (SEE).

4.8 NEAD

O presente diagnostico tem por finalidade precipua a identificacdo do atual
modelo de gestdo estratégica utilizado pelo NEAD. Para tal, sdo apresentados
pontos a fim de mapear as condicbes ambientais e operacionais do Nucleo, de
modo que a criacdo dos objetivos estratégicos reflita as reais capacidades.

O NEAD dispde de uma equipe multidisciplinar formada por profissionais
técnicos e pedagdgicos (doutores, mestre, especialistas) e de uma infraestrutura
com salas de reunides presenciais e virtuais, estidio para producdo de videos e
radio universitaria. Ainda conta com recursos financeiros oriundos de convénios
para compra de equipamentos relacionados a implementacdo de ferramentas
computacionais inovadoras em EAD.

Todo o conteudo tedrico e metodoldégico tem sido elaborado pela equipe
pedagogica do NEAD no sentido de modificar, substancialmente, a maneira como
os recursos de EAD e aprendizagem on-line séo apresentados para os estudantes
(usuérios) e também elaborados pelos coordenadores de cada mddulo, tema ou
mesmo conteddo. Assim, esperamos implementar, no proximo ano as bases
tedricas, metodoldgicas e tecnoldgicas que estardo norteando o ensino a distancia
da UPE e, consequentemente, da educacdo a distancia em todo o Estado de



Pernambuco.

4.9 NCTI

O ano de 2020 foi marcado pela pandemia causada pela COVID-19, no
Brasil, onde uma série de restricbes, limitacbes e demandas foram impostas. Em
2021, com a continuidade desse cenario pandémico, mas com o aprendizado
construido no ano de 2020, as TIC continuaram tendo um olhar diferenciado,
evidenciando a sua importancia dentro da Instituicho. Em diversos aspectos
(infraestrutura, conectividade, sistemas e plataformas, seguranca, suporte técnico),
as TIC tiveram um papel determinante ao desenvolvimento das atividades
académicas e administrativas nas instituicbes de educacao superior (IES),
principalmente, pelo fato de grande parte dessas atividades terem sido realizadas
de forma remota. Especificamente, na area de TIl, a Universidade néo estava
totalmente preparada, tendo que se adequar a nova realidade, mediante algumas
necessidades, como: o trabalho remoto, a utilizacdo de plataformas e sistemas
gue, de forma remota, viabilizassem as atividades de ensino e execu¢ao de outros
processos académicos e administrativos.

Na UPE, para o NCTI, uma vez que ndo estavamos previamente preparados
para o enfrentamento de uma pandemia, os desafios foram varios, em diversos
contextos, especialmente, pela necessidade de viabilizar o trabalho e as atividades
de forma remota. Aléem das demandas rotineiras, tivemos que reavaliar as acoes
planejadas para 2020 e considerar as novas demandas consequentes da
pandemia.

Dessa forma, em 2021, a discussédo iniciada em 2020 passou a ter novo
significado, no sentido de identificar o papel e a importancia das TIC diante das
necessidades da Universidade, em um novo cenario pés-pandémico. Ainda assim,
os desafios enfrentados em 2020 permaneceram 0s mesmos em 2021: maiores
investimentos em recursos e servicos de TIC e melhorias no corpo técnico, nos
aspectos quantitativo e qualitativo.

4.10 EDUPE

Durante o ano de 2021 a Editora da Universidade de Pernambuco realizou a
producdo de 53 (cinquenta e trés) obras, das quais 1 (uma) delas em estrutura
bilingue (portugués / inglés). O material foi proveniente da comunidade académica
de diferentes areas do conhecimento, a partir de editais ou fluxo continuo.



Devido

a falta de diagramadores e designers no quadro permanente da
EDUPE, encontramos dificuldade para ampliar o nUmero de obras publicadas e
atender a demanda dos membros do quadro de efetivo da Universidade de
Pernambuco, que tem crescido a cada ano. Por este motivo, em alguns momentos,
foi necessario suspender o recebimento de novas propostas para que fosse

possivel entregar os projetos dentro dos prazos estabelecidos pela editora.

Destaca-se que o or¢camento liberado para o ano de 2021 foi outro fator
relevante para o desempenho da editora, uma vez que contribuiu com o
desenvolvimento de novas acgdes e o crescimento da EDUPE. Outro fator relevante
foi @ manutencdo de um assistente administrativo e secretario executivo no quadro
permanente da editora, colaborando com a melhoria das atividades administrativas,

burocraticas e de didlogo com a comunidade académica e o publico externo.

Acreditamos que com a ampliacdo do orcamento e do quadro de
funcionarios contribuira para o fortalecimento da editora e aumento do numero de
publicagcdes. Do mesmo modo, a consolidagdo dos meios de divulgacao da editora

sera fundamental para o atendimento a demandas da comunidade académica.

4.11 UCI

RISCO

MIMIMIZAR RISCO

PERTINENTES

ATIVIDADE
MACROPROCESSO| PROCESSO DE CONTROLE OBJETIVO PRODUTO
ACOMPANHAMENTO
DO PROCESS0 DE ELABORAGAQ DE PLAMILHA PARA
PRESTACAQ DECONTAS| PRESTAGAO DE COMNSOLIDACAD DAS INFORMAGOES COMNFIRMAR ACOMPLETUDE DAS
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5. PRINCIPAIS ACOES 2021

5.1 PRODEP

Com o objetivo de fortalecer e definir as politicas de desenvolvimento de
pessoas da UPE, a PRODEP realizou as seguintes acdes e conquistas em 2021

- 1.214 convocac¢des de novos servidores e CTD’s para as diversas unidades da
UPE;

- 607 servidores empossados e contratados em varias unidades (especialmente
area de saude);

- Criacdo da Comissao para reestruturacao do PCCV da UPE;

- Aprovacao da minuta de Mobilidade para os servidores técnico-administrativos da
UPE;

- Comisséao de estruturacdo do programa de formacao inicial e continuada para os
servidores;

- Comissao para estruturacdo da politica de saude mental dos servidores;

- Politica de alcool e outras drogas em fase de concluséao;

- Ampliagédo da equipe técnica da UNIAS,;

- Eventos, lives e campanhas de vacinagdo, visando a promoc¢ao da saude e
gualidade de vida do trabalho;

- Reorganizacdo do Arquivo de Dossiés dos servidores da UPE - Aquisicdo de
novas estantes de acgo, pastas pendulares e contratacdo da CEPE para um
processo de digitalizacdo dos documentos contidos nas pastas funcionais, visando
a seguranca e modernizacao do arquivo documental.

5.2 PROADMI

5.2.1 Implantacdo, Ampliacédo e Requalificagcdo da Estrutura Fisica

Foram realizadas acOes articuladas entre as estruturas de gestdo para
promover a adequacdo da infraestrutura fisica da UPE compativel com as
demandas de qualidade para o desenvolvimento das suas atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

CAMPUS GARANHUNS:
Remanescente de obra do Contrato 08/2021 Construcao do Bloco Padrao
“B” Pilotis mais 3 pavimentos de salas de aula e laboratérios no Campus de
Garanhuns;

Servigos de Impermeabilizacdo dos Reservatorios de agua dos Prédios do
Campus Garanhuns;

Servigos de Pavimentagdo entre os Blocos B de Salas de Aula no prédio da



UPE Campus Garanhuns;

Servicos de Requalificagdo das Instalacbes Elétricas da Escola de
Aplicacéo, Salas de Coordenagdes e Bloco de Laboratérios na UPE Campus
Garanhuns;

Concluséo do Bloco B — Salas de Aula e Laboratério;
Impermeabilizacdo do Reservatorio Superior do Bloco 4 (Bloco B antigo);

Colégio de Aplicacao - Projetos Estrutural das Rampas de Acessibilidades;

Levantamento das patologias estruturais dos pilares do Colégio de
Aplicagao.

CAMPUS ARCOVERDE:
Reforma da Clinica Escola do Curso de Odontologia Bloco H1- Arcoverde

Requalificacdo da Clinica Odontoldgica no Campus da UPE em Arcoverde;

CAMPUS CARUARU:
Construcdo de Bloco de salas de aula e administrativo no Campus da UPE
em Caruaru;

Construgéo do muro e portdes no Campus da UPE em Caruaru.

CAMPUS PETROLINA:
Conclus&o da Construcdo da Area de Convivéncia;
Conclusédo da Requalificacdo da Quadra Poliesportiva;

Projeto Elétrico e Cabeamento Estruturado do Auditério do Campus da UPE
em Petrolina;

Andlise dos Projetos e Planilhas Or¢camentarias para Construcédo da Clinica
Escola da UPE no Campus em Petrolina;

Analise das Planilhas Orgcamentaria do Aditivo e Medi¢cfes da Construgdo da
area de Convivéncia e Requalificagdo da Quadra Poliesportiva no Campus
da UPE em Petrolina.

CAMPUS SALGUEIRO:
Requalificacdo do Bloco B — Salas de Aula;

Impermeabilizacdo do Reservatério Superior do Bloco B Salas de Aula.

OBRAS EM TABIRA:
Construcéo de Bloco de Salas de Aula e administrativo.

COMPLEXO HOSPITALAR
Edificio Anexo ao PROCAPE;

Construgdo do 2° e 3° Pavimentos do Edificio Anexo do ao PROCAPE
PROCAPE (Edificio Garagem);



PROCAPE: Analise e Consultoria estrutural da Obra de Construcdo dos 2° e
3° pavimentos do edificio anexo ao PROCAPE e varias visitas as obras,
visando o processo de concretagem dos pilares e vigas.

Elaboracédo de termo de referencia e orcamento para contratagdo de varios
projetos de ampliacdo e reforma de varias edificacées do CAMPUS HUOC.

Elaboragcdo de orgcamento e termo de referéncia para contratagdo e
adequacao dos seguintes ambientes da maternidade CISAM: AGENCIA
TRANSFUSIONAL, LABORATORIO, UTI NEO, REPOUSO DOS MEDICOS,
COPA DA UTI,

Fiscalizagc&o da obra de recuperacéo da fachada do CISAM,;

Elaboracdo de orcamento para adequacdo e mudancas das areas de:
Fisioterapia, Recursos Humanos, Al6 Saude, Sala Técnica, Biblioteca e
Marcacéo de consulta, laboratério de habilidades e projeto de rede de l6gica
do ambulatorio do CISAM;

Fiscalizacdo da obra de recuperacdo da coberta e instalacdes elétricas da
farmécia e almoxarifado do CISAM,;

Andlise técnica do projeto estrutural do novo prédio do CISAM.

CAMPUS SANTO AMARO:
Acessibilidade do ICB;
Faculdade de Ciéncias Médicas: Requalificagdo da Coberta do Auditério e
do Mineirao;
Faculdade de Ciéncias Medicas: Construgcdo do Sistema de Prevencéo e
Combate a Incéndio e Panico;

Faculdade de Enfermagem Nossa Senhora das Gracas: Construcdo do
Sistema de Prevencédo e Combate a Incéndio;

Projeto estrutural da coberta do Auditério da Faculdade de Ciéncias
Médicas;

Realizagdo de vistoria com vista a elaboracdo de manual técnico de
manutencao predial CISAM, ESEF, FENSG e ICB;

Locacao das sondagens para os novos prédios da FOP e da ESEF;
Reunides na FOP e ESEF para discussdes sobre 0s projetos de ampliacao.

CAMPUS MATA NORTE:
Projeto estrutural da garagem dos 6nibus do Campus Mata Norte.

CAMPUS MATA SUL:
Visita Técnica em Palmares com a finalidade de Analise do Terreno para
implantagc&do de uma unidade de ensino;

REITORIA:



Requalificacdo do Campus Reitoria Blocos B, C e D;

Requalificagdo das fachadas de cortina de vidro do bloco D e pinturas
internas nos blocos B, C e D;

Requalificacdo das fachadas e coberta do bloco B;

Implantacéo do sistema de protecao de descarga atmosférica dos prédios da
Reitoria da UPE;

Projeto de recuperacao do reservatério superior do prédio da Reitoria.

UNIDADES DIVERSAS

Acompanhamento contrato relativo a elaboragdo e aprovacdo dos projetos
de combate a incéndio e péanico de todos os Campus da UPE: em andamento. Ja
foram elaborados os projetos CISAM, PARQTEL, Casaréo Benfica, Serra Talhada,
Arcoverde, Garanhuns, Salgueiro, POLI, FCAP, FCM, ICB, Campus Mata Norte,
faltando a conclusao dos projetos FENSG, ESEF e HUOC.

5.2.2 Gestéao Financeira e Captacdo de Recursos Federais

A gestdo apresenta a evolugdo da receita da UPE e as acgles
implementadas para fortalecer a captacdo de recursos através de convénios com
fontes financiadoras federais no sentido de viabilizar projetos e programas
institucionais.



Tabela 1 Evolucéo das Receitas

UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO
PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO E FINANGAS
COORDENADORIA GERAL DE ORGAMENTO

EVOLUGAO RECEITA E DESPESA DA UPE 2015 A 2021

Demonstrativo da Receita da UPE por Fonte de Recurso

DETALHAMENTO 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Estado para Pessoal 351.663.538| 335.567.859| 385.646.377| 404.254.355| 394.329.140| 450.562.385| 464.985.430
Estado para Custeio 34.405.238 22.997.128 32.808.450 27.583.692 33.920.787 43.426.973 54.087.146
Estado para Capital 2.659.862 1.989.589 2.443.918 6.684.105 3.908.5637 4.793.141 5.747.699

TOTAL ESTADO 388.728.639| 360.544.576( 420.898.745| 438.522.153| 432.158.463| 498.782.499| 524.820.275
% Participagao 70,52 73,20 71,70 73,46 72,39 73,70 72,34
Recursos do SUS 154.075.076 125.561.359| 155.621.795| 153.293.437| 156.112.581| 171.005.906| 196.257.043
Recursos Proprios 4.257.432 3.515.941 3.045.305 2.545.659 3.5640.315 3.940.768 708.799
Recursos Convénios Federais 4.186.433 2.915.470 7.461.376 2.610.364 5.208.491 3.048.074 3.705.029
TOTAL DEMAIS 162.518.941| 131.992.769| 166.128.476| 158.449.459 164.861.387| 177.994.747| 200.670.871
% Participagao 29,48 26,380 28,30 26,54 27,61 26,30 27,66
TOTAL GERAL 551.247.580| 492.537.345| 587.027.221| 596.971.612| 597.019.850| 676.777.246| 725.491.146
% Crescimento -10,65 19,18 1,69 0,01 13,36 7,20
Recursos Proprios - Inclui os repasses de Convénios Estaduais de contraprestagio de servigos
Demonstrativo da Despesa Empenhada na UPE por Fonte de Recurso
FONTE 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Estado Ensino 173.445.810] 179.626.023| 186.070.244| 194.411.936| 201.599.605| 213.025.493| 251.489.705
Estado Salude 217.534.852| 202.408.408| 221.344.038| 233.206.735| 233.837.321| 291.849.678| 291.759.785
Convénios Estaduais 1.386.530,62 1.516.824 1.811.263 1.234.063 827.908 1.079.454 916.054
Emendas Parlamentares 163.727 475.589 450.921 727.372 516.119 1.418.284 653.147
Destaque Orgamentario 197.805 9.855 7.246 1.693 2.970 0 31.843.229
Recursos Proprios 1.637.867 1.5638.622 1.850.985 1.672.150 1.639.739 808.864 306.026
Convénios Federais 13.402.893 4.145.463 4.548.902 2.075.621 7.064.747 7.369.635 4.264.970
Recursos SUS 135.404.979 133.781.215] 154.469.139| 150.858.615| 155.121.920| 169.423.364| 177.093.622
TOTAL GERAL 543.074.464| 523.501.999| 570.552.738| 584.188.185| 600.610.327| 684.974.772| 758.326.537
% Crescimento -3,60 8,99 2,39 2,81 14,05 10,71
Demonstrativo da Despesa Empenhada na UPE por Grupo de Despesa
FONTE 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pessoal 382.293.320| 374.984.170 411.070.794| 423.246.810| 435.090.332| 472.536.370| 491.232.995
Juros e Multas de Divida 30.484 184.623 329.119 383.929 438.900 505.534 344.452
Custeio 149.486.748| 140.624.984| 150.544.446| 150.814.924| 155.035.648| 190.197.595| 226.749.812
Capital 11.227.667 7.604.938 8.457.208 6.628.749 8.288.016 19.986.123 38.317.167
Principal da Divida 36.245 103.285 151.171 3.113.771 1.757.431 1.749.151 1.682.111
TOTAL GERAL 543.074.464| 523.501.999| 570.552.738| 584.188.185| 600.610.327| 684.974.772| 758.326.537

5.2.3 Execucédo de Convénios

A execucdo de convénios, com gestao estratégica, tem grande importancia
para o pleno desenvolvimento das agdes de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Para
isso, seu monitoramento tem sido cada vez mais incisivo no intuito de otimizar a

execucao de cada co

nvénio.

Seguem alguns dados acerca da execucdo dos convénios em 2021.

Tabela 2 — Execucéo de Convénios 2021

VALOR DO VALOR EXECUTADO |EXECUTADO SALDO

CONVENIO CONCEDENTE VALOR CP CONCEDENTE CP CONCEDENTE | SALDO CP QTD
CONVENIOS SAUDE 15.985.546,32 606.121,32 15.379.410,00 9.390.982,94 103.849,25 5.988.427,06 502.287,07 34
CONVENIOS EDUCAGCAO 30.337.799,31 2.072.868,96 28.264.930,35 9.334.253,18 269.330,89 | 18.930.677,17 | 1.803.538,07 37
CONVENIOS INCRA 2.820.000,00 28.200,00 2.791.800,00 421.305,00 17.640,00 2.370.495,00 10.560,00 2
CONVENIOS SUDENE 2.412.377,57 5.000,00 2.407.377,57 560.737,29 2.000,00 1.846.640,28 3.000,00 4
TOTAL CONVENIOS ATIVOS 51.555.723,20 2.712.190,28 48.843.517,92 19.707.278,41 | 392.820,14 | 29.136.239,51 | 2.319.385,14 77




Tabela 3 — PCF 2021

VALOR DO

VALOR

EXECUTADO

EXECUTADO

SALDO

CONVENIO CONCEDENTE VALOR CP CONCEDENTE CP CONCEDENTE SALDO CP QTD
CONVI:ENIOS SAUDE _ 2.546.680,00 2.351.887,00 194.793,00 2.191.952,45 176.962,55 159.934,55 17.830,45 7
CONVENIOS EDUCACAO 3.446.482,65 3.346.909,79 995.672,86 3.251.619,79 83.122,86 95.290,00 16.450,00 5
TOTAL PRESTADO CONTA 5.993.162,65 5.698.796,79 1.190.465,86 5.443.572,24 260.085,41 255.224,55 34.280,45 12
Tabela 4 - Quantidade de Convénios 2021 x Quantidade de PCF em 2021
i} ] QTD PCF 2021 QTD CONVENIOS 2021
CONVENIOS SAUDE 7 5
CONVENIOS EDUCACAO 5 8
TOTAL 12 13
Tabela 5 — Convénios 2021
VALORz DO VALOR EXECUTADO EXECUTADO SALDO
_ _ CONVENIO CONCEDENTE VALOR CP CONCEDENTE CP CONCEDENTE SALDO CP QTD
CONV%NIO EDUQAQAO 3.317.736,00 40.007,36 3.277.728,64 761.181,00 2.516.547,64 40.007,36 5
CONVENIOS SLAUDE 1.631.716,00 31.701,00 1.600.000,00 - 1.600.000,00 31.716,00 8
TOTAL CONVENIOS ASSINADOS 4.949.452,00 71.708,36 4.877.728,64 761.181,00 4.116.547,64 71.723,36 13
Tabela 6 — Convénios 2021 por unidade
EM EXECUQAO -2021 PCF -2021
VALOR TOTAL VALOR TOTAL
UNIDADE QTD CONVENIO QTD CONVENIO
ARI 1 662.472,40 0} -
CARUARU 3 3.098.947,71 0 -
CISAM 0 - 2 554.380,00
EAD 1 2.300.736,00 0 -
FCAP 1 335.854,32 0 -
FCAP/PETROLINA/PRO
CAPE 1 5.375.921,15 0 -
FENSG 1 309.175,85 0 -
FOP 0 - 1 590.022,42
GARANHUNS 2 2.135.497,20 1 259.801,65
HUOC 17 7.778.009,35 3 975.000,75
HUOC/PROCAPE 1 1.230.355,82 0 -
ITEP 4 2.412.377,57 0 -
MATA NORTE 5 3.669.076,86 0 -
PESQUEIRA 1 481.000,00 0 -
PETROLINA 6 1.786.857,75 1 101.000,00
POLI 2 273.669,65 0 -
PROCAPE 17 4.575.475,00 2 862.300,00
REITORIA 3 3.385.468,50 0 -
REITORIA/ ICB 1 313.769,47 0 -
REITORIA/CARUARU 1 358.456,59 0 -
REITORIA / EAD 1 942.205,12 2 2.495.658,58
REITORIA/ EAD/ CAPES 1 4.763.413,20 0 -
REITORIA / PETROLINA 1 253.000,00 0 -
REITORIA / PROPEGI/
CAPES 2 1.780.029,70 0 -
SALGUEIRO 2 774.720,50 0 -
SERRA TALHADA 1 557.873,49 0 -
TABIRA 1 2.001.360,00 0 -
77 51.555.723,20 12 5.838.163,40




Tabela 7 - Comparativo de convénios de 2018 a 2021

CAPTAGAO \ EXECUCAO
CONVENIO | CONCEDENTE | CONVENENTE | TOTAL | CONCEDENTE | CONVENENTE TOTAL
2018
868803/2018 100.000,00]  198.000,00(  298.000,00 66.107,38 130.892,62 197.000,00
868804/2018 200.000,00 10.000,00]  210.000,00 140.200,00 7.010,00 147.210,00
869105/2018 200.000,00 40.000,00]  240.000,00 184.833,33 36.966,67 221.800,00
869107/2018 200.000,00 - 200.000,00 179.600,00 - 179.600,00
872875/2018 300.000,00 9.175,85  309.175,85 160.389,46 9.175,85 169.565,31
873174/2018 300.000,00 13.769,47]  313.769,47 245.009,00 11.000,00 256.009,00
875037/2018 500.000,00 10.720,50]  510.720,50 35.834,75 5.360,25 41,195,00
875110/2018 100.000,00 2.145,70]  102.145,70 - - -
877842/2018 930.205,12 12.000,00]  942.205,12 807.699,88 12.000,00 807.669,88
877994/2018 100.000,00 5.000,00]  105.000,00 54.666,67 2.733,33 57.400,00
879150/2018 100.000,00 6.635,19]  106.635,19 - - -
879346/2018 250.000,00 - 250.000,00 159.000,00 - 159.000,00
879642/2018 133.650,00 1.350,00 | 135.000,00 19.013,00 1.350,00 20.363,00
881711/2018 536.135,00 43.865,00]  580.000,00 440.000,45 35.999,55 476.000,00
881928/2018 400.000,00 81.000,00  481.000,00 - - -
TOTAIS 4.349.990,12  433.661,71 4.783.651,83 2.492.353,92 252.48827  2.732.812,19
2019
886445/2019 200.000,00 - 200.000,00 196.000,00 - 196.000,00
888549/2019 300.000,00 - 300.000,00 293.399,97 - 293.399,97
890998/2019 200.000,00 - 200.000,00 - - -
891078/2019 500.000,00 10.000,00]  510.000,00 109.411,70 2.188,76 111.600,00
891670/2019 200.000,00 12.000,00]  212.000,00 - - -
891752/2019 100.000,00 5.000,00]  105.000,00 - - -
892599/2019 649.777,57 2.000,00]  651.777,57 - - -
893056/2019 340.000,00 1.000,00]  341.000,00 337.337,72 1.000,00 338.337,72
893892/2019 425.000,00 1.000,00]  426.000,00 404.833,01 1.000,00 405.833,01
TOTAIS 2.914.777,57 31.000,00 2.945.777,57 1.340.982,40 4.188,76  1.345.170,70
2020
898094/2020 200.000,00 - 200.000,00 - - -
898506/2020 100.000,00 - 100.000,00 97.000,00 - 97.000,00
900676/2020 200.000,00 4,00 |  200.004,00 - - -
900678/2020 100.000,00 - 100.000,00 - - -
900680/2020 450.000,00 2,00|  450.002,00 - - -
900683/2020 300.000,00 1.256,00]  301.256,00 - - -
900887/2020 100.000,00 - 100.000,00 97.000,00 - 97.000,00
903145/2020 540.454,00 17.41949]  557.873,49 - - -
904208/2020 250.000,00 14.000,00]  264.000,00 - - -
904200/2020 100.000,00 1.454,71]  101.454,71 - - -
904211/2020 1.800.000,00]  201.360,00] 2.001.360,00 - - -
904212/2020 1.900.000,00  212.960,00] 2.112.960,00 - - -
904663/2020 800.000,00 - 800.000,00 - - -
904666/2020 457.545,00 - 457.545,00 - - -
904895/2020 200.000,00 13.138,00]  213.138,00 - - -
904989/2020 655.847,68 6.642,72|  662.472,40 595.241,33 861,91 596.103,14
906573/2020 300.000,00 1.060,00]  301.060,00 234.096,54 903,46 235.000,00
907660/2020 992.600,00 1.000,00]  993.600,00 536.948,00 1.000,00 537.948,00
TOTAIS 9.446.446,68  470.296,92 9.916.725,60 1.560.285,87 2.765,37 _ 1.563.051,14
2021
909677/2021 2.277.728,64 23.007,36] 2.300.736,00 21.600,00 - 14.400,00
915676/2021 200.000,00 15,00  200.015,00 - - -
915677/2021 350.000,00 475,00]  350.475,00 - - -
915678/2021 200.000,00 1.226,00]  201.226,00 - - -
915679/2021 100.000,00 - 100.000,00 - - -
915680/2021 200.000,00 30.000,00]  230.000,00 - - -
915681/2021 100.000,00 - 100.000,00 - - -
918341/2021 250.000,00 - 250.000,00 - - -
919295/2021 150.000,00 2.000,00]  152.000,00 - - -
919696/2021 200.000,00 - 200.000,00 - - -
920396/2021 250.000,00 3.000,00]  253.000,00 - - -
920807/2021 500.000,00 10.000,00]  510.000,00 - - -
924903/2021 100.000,00 2.000,00]  102.000,00 - - -
TOTAIS 4.877.728,64  71.723,36 4.949.452,00 21.600,00 0,00 14.400,00
929589/2022 150.000,00 2.000,00]  152.000,00
929590/2022 300.000,00 5.000,00]  305.000,00
929591/2022 300.000,00 5.000,00]  305.000,00
929714/2022 100.000,00 0,00  100.000,00
929843/2022 108.641,00 0,00  108.641,00
929844/2022 100.000,00 0,00 100.000,00
929847/2022 210.000,00 0,00  210.000,00
929850/2022 200.000,00 50.000,00]  250.000,00
929853/2022 1.609.708,00]  160.292,00] 1.770.000,00
930124/2022 200.000,00 9.801,50]  209.801,50
930502/2022 100.000,00 2.000,00]  102.000,00
TOTAIS 3.378.349,00  222.093,50 2.850.442,50 0,00 0,00 0,00]
2022




5.3 CPA
Principais Agbes 2021:
- Finalizac&o do relatorio do triénio 2018/2020 e apresentacdo ao CONSUN;

Atualizacdo do Regulamento da Comisséao Propria de Avaliagao;
Definicdo dos membros das CSAs (e da CPA);
Estruturag&o do plano de trabalho para o triénio 2021/2023;
Planejamento da aplicacdo da avaliagdo em 2021 em meio a pandemia;
Aplicacao do questionario no meio do periodo letivo suplementar;
Compilacdo dos dados e organizacdo para o envio aos grupos de trabalho.

5.4 PROGRAD

5.4.1 COORDENACAO DE DESNVOLVIMENTO DOS CURSOS - CDG

- Gestao dos cursos

Atividades Implementadas:

- Elaboragéo do texto da Politica de Acessibilidade e Inclusdo da UPE (Resolugéo
CONSUN N° 017/2021);

- Atualizacdo do texto da Politica de Creditacdo da Extensdo da UPE (Resolucédo
CEPE N° 049/2021);

- Implementacédo da Curricularizacdo da Extensdo nos cursos de Graduacéo que
estdo sendo reconhecidos ou renovados pelo CEE;

- Acompanhamento e orientagdo aos coordenadores de Graduagdo quanto as
legislacdes e normatizacfes vigentes, pertinentes ao funcionamento pedagogico
dos cursos, especialmente, no contexto de organizacdo dos Processos de
reconhecimento/ renovacao, junto ao Conselho Estadual de Educacéao (CEE);

- Reuniées com os NDEs dos Cursos de Graduagé&o para orientar a elaboracao dos
documentos do processo de reconhecimento/ renovacdo e a implementacédo da
Curricularizacédo da Extensao;

- Reunibes com os representantes das Unidades ESEF, FENSG, MATA NORTE,
GARANHUNS e PETROLINA para atualizacédo do Nucleo de componentes comuns
aos Cursos de Licenciatura, com o objetivo de atender ao disposto na Resolugéo
CNE/ CP N° 02/ 2019 — BNC Formacéao;

- Atualizacdo do manual do Guia do Estudante 2021;

- Customizacdo do Sistema SOSEnade (em parceria com a UFAPE) para
realizacdo de simulados pelos discentes com as questdes dos ENADES antigos.



- Renovacédo e reconhecimento de curso

Cursos com pareceres de reconhecimento renovados

1. Bacharelado em Enfermagem (FENSG) - Parecer CEE/PE N° 002/2021 — CES

2. Bacharelado em Medicina (FCM) - Parecer CEE/PE N° 042/2021 — CES

3. Bacharelado em Ciéncias Biolégicas (ICB) - Parecer CEE/PE N° 049/2021 — CES

4. Bacharelado em Ciéncias Fisioterapia (PETROLINA) - Parecer CEE/PE N° 020/2021 —
CES

5. Bacharelado em Engenharia da Computacéo (POLI) - Parecer CEE/PE N° 046/2021 —
CES

6. Bacharelado em Engenharia de Telecomunica¢cdes (POLI) - Parecer CEE/PE N°
047/2021 — CES

7. Bacharelado em Engenharia Eletrotécnica (POLI) - Parecer CEE/PE N° 073/2021 — CES
8. Bacharelado em Engenharia Eletrénica (POLI) - Parecer CEE/PE N° 074/2021 — CES

9. Bacharelado em Sistemas da Informagéo (CARUARU) - Parecer CEE/PE N° 77/2021 —
CES

10. Bacharelado em Administracao Publica EaD (FCAP) - Parecer CEE/PE N° 013/2021 —
CES

11. Licenciatura em Pedagogia EaD (PETROLINA) - Parecer CEE/PE N° 076/2021 — CES
12. Licenciatura em Histéria EaD (MATA NORTE) - Parecer CEE/PE N° 084/2021 — CES
13. Licenciatura em Educacao Fisica (ESEF) Parecer CEE/PE N° 170/2021 — CES

14. Bacharelado em Administracdo (FCAP/CARUARU/SALGUEIRO) - Parecer CEE/PE N°
165/2021 — CES

Cursos em processo de orientacdo para renovacdo de reconhecimento e
reconhecimento de curso

Cursos novos - 1° Reconhecimento
1. Bacharelado em Administracdo (MATA SUL)
2. Bacharelado em Engenharia de Software (GARANHUNS)

Cursos com pareceres que vencem em 2022 - renovacao do reconhecimento
Bacharelado em Direito (FCAP/ ARCOVERDE)

Licenciatura em Ciéncias Sociais (FENSG)

Bacharelado em Odontologia (FOP)

Bacharelado em Enfermagem (FENSG)

Bacharelado em Ciéncias Fisioterapia (PETROLINA)

a s wnhpE

- ENADE

- Reunido com os coordenadores de curso para orientacdo sobre as normas do
ENADE, item de pontuacéo, analise das fragilidades e potencialidades de cada
curso, plano de acdes para a participacdo dos estudantes no processo e sobre
as acoes de cadastramento dos estudantes;



- Producéo da série de podcast Bate-papo sobre o0 ENADE com doze episodios
versando sobre os temas da prova do ENADE de formacéo geral;

- Implementacao da ferramenta SOS ENADE em parceria com a UFAPE;

- Disponibilizacéo e orientacdo de monitores para atuagcdo com os coordenadores
no processo do ENADE.

- Fomento da atividade docente através de editais

Atividades implementadas:

Edital de Monitoria

- Edital PROGRAD/PFA/UPE N° 05/2021, publicado em 16/06/2021;
- Bolsas no valor de R$ 400,00;

- Foram aprovados 95 projetos;

- Foram aprovados 30 projetos para Monitoria ENADE.

Edital de Apoio Psicossocial e Psicopedagdgico

- Edital PROGRAD/PFA/UPE N° 08/2021, publicado em 23/09/2021.
- Custos para execucdo de R$ 5.000,00 (cinco mil reais) por projeto;
- Foram aprovados 15 projetos.

Edital de Inovacédo Pedagodgica

- Edital PROGRAD/PFA/UPE N° 09/2021, publicado em 01/10/2021.
- Custos para execuc¢do de R$ 5.000,00 (cinco mil reais) por projeto;
- Foram aprovados 25 projetos.

- PRODOCENCIA
- Programa de Formacgao Permanente de Docentes da UPE

- PuUblico-alvo: docentes efetivos da UPE que ingressaram através de concurso
publico, a partir do ano de 2017

- Médulos - 2 horas cada mdodulo foi organizado no modelo de live, transmitida no
canal do Youtube “UPE nas Redes”

- Os docentes foram certificados por cada médulo que participaram.

- Estagios e Praticas

- Intermediar renovacao e novos convénios académicos de praticas e estagios
(estabelecimento de 21 novos convénios), renovacdo de quatro termos aditivos;

- Implantado Parecer Pedagdgico da Coord. Estagio-Prograd para estabelecimento
de convénio;

- Construcdo de Instrumento para monitoramento de estagio obrigatorio e néo
obrigatério;



- Instituicdo do Monitoramento de estagio;

- Representacdo na Camara de Estagio do Complexo Hospitalar;

- Construcdo do Plano de Trabalho de Estagio dos cursos de saude da UPE para
estabelecimento de convénio com o Recife;
Elaboracéo de orientagBes para estagios supervisionados obrigatérios no periodo
pandémico;

- Assessoria pedagdgica sobre estagio obrigatorio e ndo obrigatério para os
cursos da UPE;

- Intermediacéo junto as concedentes de estagio e os cursos da UPE;

- Participacdo no Seminério de Estagio da Mata Norte e Sul.

5.4.2 COORDENACAO DE ASSUNTOS ESTUDANTIS — CAE

Programas Académicos de Bolsas de Monitoria

Gerenciamento dos processos relativos a concessao e ao registro das
bolsas de monitoria académica remunerada e voluntaria, foram aprovados 95
projetos e 30 projetos aprovados para Monitoria ENADE, Edital
PROGRAD/PFA/UPE N° 05/2021(disponivel em http://www.upe.br/pfa2/pfa-2021).

Programas Académicos de Bolsas de Permanéncia

Concesséo da Bolsa de Permanéncia (187 beneficios), EDITAL PROGRAD
PFA/UPE N° 04/2021 (disponivel em http://www.upe.br/pfa2/pfa-2021), como
finalidade apoio financeiro para estudantes de graduac&o, com vulnerabilidade
socioecon0mica que nao exercam atividade remunerada e que se encontrem
devidamente matriculados nas Unidades de Educacdo da Universidade de
Pernambuco. Inicialmente para atender 187 estudantes, devido aumento no
orcamento da universidade foram atendidos 286 estudantes com a bolsa de
permanéncia.

Processos de Emissao, Reqistro e Revalidacdo de Diplomas de Graduacao,
Pds-graduacao

Considerando a influéncia da pandemia nas atividades académicas da
Universidade, ndo houve diminuicdo na quantidade de emissao e registros, em
comparagao com 2020. Com o intuito de agilizar a confeccdo e os registros dos
diplomas de todos os processos pendentes, foram realizados mutirdes para
emissdo de diplomas de graduados pela Universidade e registro de diplomas das
instituicbes conveniadas, bem como revalidagédo e reconhecimento de diplomas
estrangeiros.


http://www.upe.br/pfa2/pfa-2021
http://www.upe.br/pfa2/pfa-2021

Processos de controle académico

Acompanhamento e implementacdo de acdes relativas ao processo de
gerenciamento do Sistema de Informacdo e Gestdo Académica — SIGA, quanto a
operacionalizacdo dos semestres regulares dos cursos de graduacdo presencial
(2020.1; 2020.2 e 2021.1) e a distancia (2021.1 e 2021.2).

Programa de Inclusao Digital

- Auxilio as unidades de educacdo/campi e ao Diretorio Central dos Estudantes no
mapeamento das condi¢cdes socioecondémicas, de acesso as tecnologias digitais e
condigcdes de vida de estudantes da Universidade de Pernambuco para instituicdo
de um Programa de Inclusao Digital da UPE;

- Programa de Inclusdo Digital, para docentes e discentes, como suporte as
atividades do ensino remoto no semestre suplementar (2020.1; 2020.2 e 2021.1),
através dos editais Edital N° 7/2021 de Auxilio para Inclusdo Digital — Modalidade
Equipamentos para Estudantes da Graduacdo (Modalidade Presencial); Edital N°
010/2021 de Auxilio para Inclusdo Digital - Modalidade Equipamentos para
Estudantes Ingressantes 2021.1 da Graduacao (Modalidade Presencial)

Atividades a serem implementadas pela CAE

- Férum de estudantes de graduacéo;

- Formacgdo para as equipes que atuam no controle académico quanto as suas
atuacOes no Sistema de Gestdo de Informacdo Académica - SIGA,;

. Formagao para os novos coordenadores de curso, quanto as suas atuagdes no
Sistema de Gestéo de Informacdo Académica — SIGA.

5.4.3 COMISSAO PERMANENTE DE CONCURSOS ACADEMICOS - CPCA

- Realizacdo do exame das quatro escolas de aplicacao da UPE com as normas
de biosseguranca, atendendo os protocolos do Estado;

- Realizacdo das trés fases do Sistema Seriado de Avaliacdo - SSA com as normas
de biosseguranca, atendendo os protocolos do Estado.

5.5 PROEC

- Langamento do edital de fomento de atividades de extenséo - PFA Extenséo
01/2021;

- Lancamento do edital de chamada de atividades em fluxo continuo PROEC
02/2020;

- Lancamento do edital Movimente-se PROEC 03/2021, para selecdo de
produtos em videos e/ou podcasts, avulsos e/ou episodios de séries,
produzidos por estudantes e/ou por técnicas/os, com supervisdo de docentes,
com orientacfes para a realizacado de atividades fisicas;

- Lancamento do edital centenéario Paulo Freire PROEC 04/2021, para estimular


http://www.upe.br/anexos/inclusao_digital/2021/EDITAL_N_7_2021_DE_AUXILIO_PARA_INCLUSAO_DIGITAL_MODALIDADE_EQUIPAMENTOS_PARA_ESTUDANTES_DA_GRADUACAO_(MODALIDADE_PRESENCIAL).pdf
http://www.upe.br/anexos/inclusao_digital/2021/EDITAL_N_7_2021_DE_AUXILIO_PARA_INCLUSAO_DIGITAL_MODALIDADE_EQUIPAMENTOS_PARA_ESTUDANTES_DA_GRADUACAO_(MODALIDADE_PRESENCIAL).pdf
http://www.upe.br/anexos/inclusao_digital/2021/EDITAL_N_010_2021_DE_AUXILIO_PARA_INCLUSAO_DIGITAL_MODALIDADE_EQUIPAMENTOS_PARA_ESTUDANTES_INGRESSANTES_2021_1_DA_GRADUACAO_MODALIDADE_PRESENCIAL.pdf
http://www.upe.br/anexos/inclusao_digital/2021/EDITAL_N_010_2021_DE_AUXILIO_PARA_INCLUSAO_DIGITAL_MODALIDADE_EQUIPAMENTOS_PARA_ESTUDANTES_INGRESSANTES_2021_1_DA_GRADUACAO_MODALIDADE_PRESENCIAL.pdf
http://www.upe.br/anexos/inclusao_digital/2021/EDITAL_N_010_2021_DE_AUXILIO_PARA_INCLUSAO_DIGITAL_MODALIDADE_EQUIPAMENTOS_PARA_ESTUDANTES_INGRESSANTES_2021_1_DA_GRADUACAO_MODALIDADE_PRESENCIAL.pdf

o desenvolvimento de atividades de extensdo universitaria voltadas ao
aprofundamento do pensamento de Paulo Freire para a educacao;

- Lancamento do Edital Extensdo 05/2021 para selecdo de podcasts educativos,
seriados ou em episédio Unico, contemplando as diversas areas de
conhecimento, visando compor a programacao permanente de podcasts no
canal UPE nas Redes;

- Lancamento do Edital de Extensédo 06/2021 de docente formador para atuar
nas areas do curriculo do Ensino Médio no PREVUPE;

- Langamento do edital Extensdo 08/2021 - Festival de Musica e Poesia da
UPE;

- Lancamento do Edital PROEC 09/2021 UPE-Sports, para atividades de jogos
digitais de forma remota.

- Lancamento do Edital Extensdo 10/2021, chamada para Tradutores de
Espanhol;

- Lancamento de Edital PROEC 11/2021, chamada para cadastro de parecerista
de atividades culturais;

- Férum sobre Creditacao da Extenséao;

- Férum sobre a relacdo da extensao universitaria com a pesquisa cientifica;

- Realizacdo do evento de outorga do titulo de Notério Saber em Cultura
Popular;

- Participacdo na vice-presidéncia do Forum Regional de Pro-reitores de
Extensdo (FORPROEX);

- Participacéo na Camara de Extensao da ABRUEM,;

- Apresentacbes de relatos de experiéncias e pratica de extensdo durante a
Semana Universitaria 2021,

- Realizacdo da Semana Universitaria em conjunto com a PROGRAD e
PROPEGI;

- Estudos para implementar instalacdo de sistema de gestdo da extensao
universitaria junto a UFPE;

- Regulamentacao dos seguintes temas:

1 Resolugdo 030/2021, regulamenta atividades de extensdo por meio
remoto;

1 Resolugdo 062/2021, normas para emisséo de certificados, declaracdes
e certiddes, em conjunto com PROPEGI e PROGRAD;

1 Resolugdo CEPE 049/2021, altera a politica de curricularizacdo da
extensdo. (em conjunto com a PROGRAD);

1 Resolucdo CONSUN 049/2021, altera a resolugdo CONSUN 020/2020
de Notério Saber na UPE;

1 Resolugdo CONSUN 047/2021, institui e regulamente as atividades de
voluntariado na UPE;

- Lancamento de quatro numeros da Revista de Extensdo da UPE - REUPE
(ISSN 2675 2328) REUPE;

- Prospeccado de parcerias para a realizagdo de extensdo: Fazenda da



Esperanca; Diocese de Nazaré; Centro Social Dom Jodo Costa — Alto José do
Pinho;

- Assinatura de Acordos de Cooperacdo Técnica com instituicbes parcerias:
Fazenda da Esperanca; Diocese de Nazaré; Centro Social Dom Jodo Costa —
Alto José do Pinho;

- Adocédo de procedimentos para emissao dos certificados exclusivamente
através do SEI;

- Aprovacao de Emenda Parlamentar (Dep. Federal Carlos Veras), no valor de
R$ 100.000,00 (cem mil reais), para cursos de extensao;

- Aprovacao em Edital de um Locus de inovagédo em extenséo junto a FACEPE.

5.6 ARI

Durante o ano de 2021 a Assessoria de Rela¢des Internacionais realizou as
seguintes acoes:

. Inscrigdo da UPE no ranking mundial das universidades;

. Assinatura de novos convénios e parcerias internacionais;

. Renovacéao de convénios;

. Servico de Reviséo Linguistica e Tradugodes;

. Assessoramento na verificacdo dos diplomas para 6rgaos internacionais;

. Aulas de Portugués Instrumental (Em processo de finalizagéo);

. Reunides de orientagéo para professores e alunos da UPE de forma remota,;
. Participacéao direta na Casa Pernambuco Porto;

. Exames de proficiéncia em lingua estrangeira;

10. Empresa de segurancga para a conta do Governo do Estado;

11. Pintura e restauracao da parte interna do prédio do Instituto Confucio;

12. Manutenc¢do administrativa, estrutural e funcional do Instituto Confucio.

©C O ~NO OIS WDNPEP

5.7 PROPEGI

Foram realizadas as seguintes a¢des no acompanhamento dos Convénios
geridos pela PROPEGI:

l. O Convénio Pro-Equipamentos N. 846592/2017 teve seu plano de
trabalho finalizado com a aquisicdo do Laser Nd: YAG com OPO (Optical
Parametric Oscilator), para instalacdo no Laboratorio Multidisciplinar para Solu¢des
Optoeletrénicas e Computacionais de Células Fotovoltaicas no IIT;

Il. Celebracdo do Convénio FINEP N. 01.21.0155.00, do Projeto
Manutencdo Corretiva dos Equipamentos Multiusuarios da UPE, no valor total de
R$ 310.375,00 (trezentos e dez mil trezentos e setenta e cinco), encaminhada no
ambito da Chamada Publica MCTI/FINEP/FNDCT/ACAO TRANSVERSAL — SOS
EQUIPAMENTOS 2020;

Il Encerramento do Convénio FINEP 01.14.0034.00 com a aquisicao



dos equipamentos nacionais e importados, bem como a aquisicdo do Mobilirio
para os Laboratorios e ambientes de pesquisa para o campus Petrolina e Mata
Norte. No campus Petrolina, esse mobiliario esta distribuido na Coordenacéo do
Programa de Pdés-Graduacdo em Reabilitacdo e Desempenho Funcional, e nos
laboratérios de pesquisa (LABIAFH, LAFIC, LABSED e LAPDEH) e no Campus
Mata Norte para o novo Prédio da PoOs-Graduacdo também construido com
recursos do referido convénio;

V. Encerramento do Convénio FINEP N. 01.13.0132.00. Os recursos do
referido convénio contribuiram para o fortalecimento da Infraestrutura Fisica do
Instituto de Inovacdo Tecnoldgica (IIT-UPE), com a aquisicdo de equipamentos
nacionais e importados para os Laboratérios de Optoeletrénica, Ciéncias dos
Dados Visao Computacional, Sistemas Cyber Fisicos e Laboratério de Manufatura
Avancada;

V. Encerramento do Convénio FINEP N. 01.19.0074.01, este firmado
para Manutencdo do Sequenciador ABI Genetic Analyzer 3500, do Laboratoério
Multiusuario em Saude do Instituto de Ciéncias Biologicas, com o envio da
Prestacdo de Contas pelo IAUPE e o seu Relatério Final de Cumprimento do
Objeto;

VI. Entre as acgbdes do Convénio PROAP 817774/15, houve o
acompanhamento e execucdo de parte dos recursos concedidos pela CAPES dos
anos de 2019 a 2020, para os programas de poés-graduacdo académicos. Vale
ressaltar que a partir do segundo semestre de 2020 foi adotado pela CAPES o
AUXPE/PROAP, com a concessao da segunda parcela do ano de 2020 e valores
de 2021 repassados diretamente aos coordenadores dos PPGs através do Cartao
pesquisador;

VIl.  Os recursos Stricto Sensu geridos pela PROPEGI no IAUPE
apoiaram acdes importantes dos Programas de Pdés-Graduacdo das Unidades,
somando-se ao total de R$ 77.917,77 (setenta e sete mil setecentos e dezessete
reais e setenta e sete centavos) em 2021;

5.7.1 Coordenacéo Geral de Po6s-Graduacéao — Stricto Sensu

Apresentacéo e revisao dos planos de metas dos Programas;

Revisdo dos relatérios anuais do Coleta que sédo enviados a CAPES, em
especial o relatério de fechamento do quadriénio 2017-2020, que foi enviado
a CAPES em junho de 2021,

Avaliacdo semestral dos bolsistas em todos os niveis (mestrado, doutorado,
PNPD, e bolsista de qualidade);

Comisséao de avaliagédo de novas propostas de cursos (APCN);

Alinhamento com as metas no PDI da UPE;

Premiacao pela UPE de melhor tese e dissertagdo por Programa,;
Homenagens a funcionarios e professores;

Atuacdo para a implementacdo do Regime de Trabalho de Dedicacédo



Exclusiva (em complementacdo ao cargo de prof. associado);

Digitalizac&o de processos de pedidos de diploma, sobretudo dos programas
localizados no interior do estado e dos programas oriundos da FOP;

Checagem de titulacdo e outras informacdes relacionadas ao aluno e a
defesa na Plataforma Sucupira, antes de emissao de diploma;

Levantamento de alunos titulados ha mais de trés meses, e sem o
correspondente pedido de emissao de diploma, a fim de tomar acao proativa
junto aos Programas para diminuicdo dos prazos de emissdo dos diplomas
Stricto Sensu na UPE;

Manutencédo da plataforma Atrio/Somos para gestdo académica e publicacéo
do site do Programa,;

Aumento na visibilidade dos Programas com a traducéo dos sites para inglés
com apoio da Assessoria de Relagdes Internacionais;

Apoio na infraestrutura com compra de equipamentos para salas de
videoconferéncia e Internet para uso do Stricto Sensu em algumas Unidades
da UPE.

Adicionalmente, merecem destaque as seguintes acdes promovidas nos ultimos
dois anos, que afetam a Pds-Graduacgao Stricto Sensu:

1. Atualizacdo do Regimento Geral da PoOs-Graduacdo Stricto Sensu
(Resolugao CEPE N° 041 - 2020);
2. Implantacdo da Politica de Autoavaliacdo da Pds-Graduacado Stricto Sensu

(Resolucdo CEPE N° 086 - 2020); realizacdo no segundo semestre de 2021, do
primeiro ciclo de coleta de informacfes e construcdo de ferramenta de apoio a
andlise dos dados coletados neste contexto;

3. Estabelecimento de normas especificas para o funcionamento da
Coordenacdo dos Programas Multicampi da Pés-Graduacdo Stricto Sensu
(Resolucdo CEPE N° 054 - 2020);

4. Notas técnicas e resolucdo para regulamentar funcionamento de acdes
remotas durante a pandemia;
5. Aumento da visibilidade das ac¢des da Pos-Graduacdo por meio dos canais

de comunicacédo nas redes sociais da Pro-Reitoria;

6. Captacao de recursos para custeio e 38 novas bolsas de mestrado, doutorado e
pés-doutorado por meio dos Editais CAPES;18/2020 e 4/2021, em parceria com a
FACEPE;

7. Criacdo em 2021 da Comissao Multidisciplinar de Reconhecimento de
Diplomas Estrangeiros e que foi homologada através de Portaria do Reitor de n°
1560/2021, com mandato de dois anos, podendo ser prorrogada por igual periodo;
8. Atualizacbdes na Resolucdo de Reconhecimento de Diplomas (Resolucéo
CEPE n° 059/2021);

8. Alteracdes na Resolucdo CONSUN 029/2021-UPE.

5.7.2. Coordenacdo Geral de P4s-Graduacdo — Lato Sensu:



Em 2021, foram desenvolvidas a¢des corretivas no quis diz respeito a:
a) Morosidade na emisséao dos certificados de conclusdo de cursos lato sensu;
b) Desperdicio de certificados em branco;
c) Inexisténcia de registro oficial de informacdes para os cursos lato sensu;
d) Dificuldades na comunicagao interna;
e) Dificuldades na comunicagéo externa,
f) Morosidade no processo de criagdo de convénio;
g) Dificuldades na recuperacéo das informacdes anteriores ao ano de 2019;

h) Nem todas as alteracdes que ocorrem no Projeto Pedagdgico de Curso - PPC
séo informadas, formalmente, a PROPEGI;

I) Modelo de certificado em branco néo abrange todas as informagcdes necessarias
da CNE/CES N° 1, DE 8 DE JUNHO DE 2007, que estabelece normas para o
funcionamento de cursos de pés-graduacéo lato sensu, em nivel de especializacao;

J) Inexisténcia de padronizacdo no preenchimento dos certificados de concluséo de
curso lato sensu;

k) Inexisténcia de ciclo de gestdo documental no lato sensu;

5.7.3 Coordenacéo Geral de Pesquisa

Iniciacdo cientifica
Em 2021, foram desenvolvidas a¢des no quis diz respeito a:
Necessidade de aumento do quantitativo de bolsas

Auséncia da etapa de desenquadramento das propostas submetidas ao
Edital de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica (ICT):

Erro de consultores ad hoc no registro das notas dos coeficientes de
rendimento dos discentes;

Erro de consultores ad hoc no registro da participacdo docente no stricto
sensu da UPE;

Incoeréncia no barema do Edital ICT;
Retrabalho na producédo de declaracdes de concluséo de iniciacdo cientifica;

5.7.4 Editais de Apoio ao Stricto Sensu (APQ)

Realizado ajuste orcamentario visando a necessidade de aumento dos recursos
destinados ao edital;

5.7.5 Semana Universitaria

Para minimizar a falta de destaque para os trabalhos que recebem mencéo
honrosa na semana universitaria, a PROPEGI organizou um evento denominado:
“12 Mostra de Pesquisas da UPE: Destaques da Semana Universitaria”.



5.7.6 Catalogo de Laboratorios da UPE

ApoGs andlise e aprovacdo do catalogo, este foi editado pela equipe de design
grafico do NEAD e publicado no site da UPE nos formatos de revista eletrénica
(visualizacéo online) e também em PDF (podendo baixar e obter o documento), a
fim de ampliar a divulgacdo do mesmo. O Catalogo de Laboratérios da UPE foi
publicado com atraso.

5.7.7 Grupos de Pesquisa

Para minimizar a deficiéncia no controle das solicitagcdes para criagcdo de novos
grupos de pesquisa (DGP/CNPq), foi necesséaria a criacdo de um fluxo de
recebimento das propostas para o e-mail da secretaria da coordenacédo geral, que
em seguida alimenta a planilha online com os dados dos proponentes e do projeto
de abertura do novo grupo, bem como data de entrada e prazo de saida das
respostas.

5.7.8 Coordenacao Geral de Inovacao

Em 2021, a Coordenacdo Geral de Inovagdo procurou apoiar diversas
atividades junto aos docentes, discentes e servidores técnico-administrativos em
prol da inovagéo e empreendedorismo como forma de desenvolvimento cientifico e
de extensdo da Universidade de Pernambuco com participacdo de setores do
governo, da sociedade e do setor produtivo, principalmente do Estado de
Pernambuco.

A coordenacdo, assessorado pela secretaria da Coordenacédo de Inovacao
(Vanessa Rocha) e a Procuradoria Juridica da UPE - PROJUR intermediou a
assinatura de pelo menos 29 Acordos de Cooperacgéo Técnica entre a UPE, ICTs e
empresas privadas para a realizagdo de projetos de inovagcao, de acordo com 0s
termos presentes na Resolucdo CONSUN n° 13/2019 - Politica de Inovacao da
Universidade de Pernambuco, o Decreto e a Lei Complementar n° 400/2018,
Decreto n° 49.253/2020 e Decreto n° 50.576/2021 do Governo do Estado de
Pernambuco.

A coordenacado de inovacdo também esta responsavel pelo gerenciamento
da PNIPE - Plataforma Nacional de Infraestrutura de Pesquisa do MCTI (Ministério
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes), realizando a gestdo da incluséo e cadastro
dos laboratorios da Universidade de Pernambuco.

5.7.9. Agdes de Empreendedorismo
Startup Way
Festival Rec n' Play

5.7.10. Acbes de Inovacéo



Regulamentos de Inovagao;
Residéncias Tecnoldgicas;
Edital PIBITI;
Desenvolve.ai;

Lécus de Inovagéo;
Parcerias.

5.8 NEAD

Sdo apresentadas as atividades e objetivos estratégicos que foram
desenvolvidos no NEAD/UPE:

Ampliar a oferta de vagas dos cursos de graduacdo e pdés graduacao
através da politica de expanséo, considerando os processos de democratizacéo e
acesso e interiorizacdo da UPE, em parceria com os polos de apoio presencial do
Sistema da Universidade aberta do Brasil na modalidade a distancia;

Otimizar a capacidade instalada da estrutura fisica, tecnologica e de
recursos humano do NEAD e das unidades de ensino, de forma a caracterizar a
institucionalizacdo da EAD na Universidade de Pernambuco - UPE;

Incluir na matriz orgamentéaria da Universidade de Pernambuco — UPE a
oferta regular da Educacdo a Distancia, de modo equanime ao presencial,
respeitando as especificidades da modalidade na convergéncia entre ambas;

Garantir a Infraestrutura Necesséria nos polos para a descentralizagdo e o
desenvolvimento das atividades de Ensino, Pesquisa, Extensdo na modalidade a
distancia;

Regulamentar a Educacdo a Distadncia no ambito da UPE, em seus
documentos institucionais (Estatuto, Regimento, PDI, PPl e PPC) e processos
académicos (politicas institucionais, sistemas de informacéo, ingresso discente,
mobilidade estudantil e carga horaria do professor).

5.9 NCTI

Todas as ac¢Oes executadas em 2020 tiveram a sua continuidade em 2021.
Neste relatério, informaremos todas as acdes; porém, daremos mais destaque as
acoes de 2020 que tiveram mais impacto e/ou sofreram mudancas consideraveis,
além das acdes especificas de 2021.

Importante evidenciar que algumas a¢des foram mais fortalecidas, em 2021,
mediante os investimentos feitos pelo Estado no inicio de outubro.



Comunicacao e Informacoes:

1. Repositério Institucional (RI)*

Acdo realizada em parceria com o0 Nuacleo de Gestdo de Bibliotecas e
Documentacédo — NBID, como parte do PE da UPE, o RI, em destaque na Figura 1,
foi desenvolvido para: (i) reunir as producdes técnico-cientificas; (i) ampliar a
visibilidade da Universidade, de seus pesquisadores, docentes e discentes, bem
como de analistas e técnico-administrativos; (i) promover o acesso livre as
informacdes produzidas no ambito da UPE; (iv) potencializar o intercambio com
outras instituicbes de ensino, pesquisa e extensdo, em esfera local, nacional e
internacional.

Figura 1 - Repositério Institucional da UPE
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2. Revistas Académicas (Extensdo? e Pesquisa®)

As revistas académicas da UPE constituem uma a¢édo desenvolvida junto a Proé-
Reitoria de Extenséo e Cultura (PROEC) — ver Figura 2 — e ao diversos grupos de
pesquisa da UPE — ver Figura 3 —, com o apoio do NBID.

L www.ri.upe.br
2 www.revistaextensao.upe.br
3 www.bgvsf.upe.br/index.php/bgvasf



Figura 2 - Revista de Extensdo da UPE
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3. Site do Novo Coronavirus®

Com intuito de informar, esclarecer e orientar toda a comunidade académica, além
de divulgar as a¢Bes académicas desenvolvidas pela Instituicdo, no contexto da
pandemia, foi criado e vem sendo mantido um site, em destaque na Figura 4, em
parceria com as pro-reitorias académicas e o Gabinete do Reitor.

* www.novocoronavirus.upe.br/



Figura 4 - Site da UPE com informag8es da pandemia da COVID-19
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4, Plataforma UPE Digital®

A Plataforma UPE Digital, como mostra a Figura 5, foi construida e vem sendo
mantida como um recurso para auxiliar, especialmente, os docentes no
desenvolvimento de suas atividades pedagdgicas, no ensino hibrido e no remoto,
agrupando informacGes sobre os processos qualificados de ensino e de
aprendizagem, por meio do uso das TIC. Esta acao foi desenvolvida, em parceria,
com as pro-reitorias académicas e a Chefia do Gabinete do Reitor.

Figura 5 - Plataforma UPE Digital

Estratégias de Ensino-Aprendizagem +

Sua plataforma de aprendizagem continuada!

Desde margo vivemos uma mudanga no cenario da UPE e, por medidas sanitarias, tivemos que interromper nossas atividades presenciais. Mas,
entendemos que a educagdo ndo pode parar e a tecnologia esté presente no mundo contemporneo constantemente em nossa vida e dos nossos
estudantes. Desta forma, apés vrios encontros com nossa equipe de gestio da Reitoria e das Unidades de Educagdo, estamos disponibilizando esta
plataforma de ensino-aprendizagem com recursos que podem ser utilizados no Plano de Ensino para o Periodo Letivo Suplementar (Resolucdo CEPE

N°058/2020 de 23 de julho de 2020

APlataforma UPE Digital é um recurso que agrupa informagdes sobre os processos qualificados de ensino-aprendizagem, por meio do uso eficaz das
tecnologias digitais de informagdo e comunicacdo com criatividade e inovagdo, e podem auxiliar o corpo docente nas suas atividades pedagégicas
para o ensino remoto.

Personalize seu processo de ensino-aprendizagem com nossas ferramentas de formag3o docente e amplie suas oportunidades em sala de aula!

® www.upedigital.upe.br



5. Estratégia (Modelo e Politica) de Comunicagé&o Institucional

Esta acdo compde parte do PE da UPE com o intuito de promover a integracao e
comunicacao entre as Unidades. Iniciada em fevereiro de 2020, teve sua execugao
comprometida pela pandemia, tendo apenas algumas atividades de seu
planejamento realizadas, continuando em 2021.

6. Plataformas de Eventos Académicos

Criada em 2019, a plataforma de eventos académicos vem passando por varias
evolugdes, tendo sido utilizada para a realizagao de diversos eventos académicos —
como exemplo, a Semana Universitaria® (Figura 6), o Simpésio do Complexo
Hospitalar’ (Figura 7) e o Simpésio em Hebiatria® (Figura 8).

Figura 6 - Semana Universitaria 2020
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Figura 7 - Simpésio do Complexo Hospitalar 2020
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7. Sites e Portais Institucionais

Os sites institucionais da UPE (Reitoria e Unidades), embora constituam uma acéo
continua, demandam grande esforco por estarem em constante atualizacdo e
reestruturacdo. Muitos desses sites tiveram a sua infraestrutura migrada para o
data center da Reitoria, bem como o seu dominio alterado para o upe.br.

Sistemas:
1. Sistema de Votac&o Online®

Solucao implantada em 2020, sendo que em 2021 foram ampliados os esforgcos em
infraestrutura, seguranca e processos para 0 Sistema de Votacdo Online (ver

? eleicoes.upe.br



Figura 9), atendendo a todas as demandas de processos eleitorais na UPE —
coordenacao de cursos de Graduacéao, conselhos superiores, conselhos de gestédo
académica e administrativa e direcdo de Unidades.

Figura 9 - Sistema de Votacao Online

2. SiSPG (Sistema de Informagées sobre Pés-Graduacéo e Pesquisa)™®

Sistema voltado para o gerenciamento de projetos da Pdés-Graduacdo e da
Pesquisa da UPE, a acdo para o SiISPG, em 2021, junto a Pro-Reitoria da Pos-
Graduacgéo, Pesquisa e Inovagdo (PROPEGI), foi a de manutencdo da versao
atual, mas também de discusséo da reescrita do sistema, com novos requisitos.

3. SiISGRAD (Sistema de Informacéo da Graduacéo)™

Sistema voltado para projetos de ensino na Graduacdo — editais de Monitoria,
Apoio a Graduacédo e Inovacdo Pedagdgica —, cuja acdo, em 2021, junto a Proé-
Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) foi apenas a de manutencdo e
operacionalizacao.

4, Censo Graduacao

Como em todos os anos, o NCTI forneceu apoio a PROGRAD na realiza¢do do
censo, referente ao ano de 2020, junto ao INEP.

5. Avaliacdo de Desempenho Docente

Processo sob responsabilidade da Comissdo de Avaliagdo Permanente para
Avaliacdo de Desempenho do Grupo Ocupacional de Magistério Superior (CAP AD
GOMS) e Pro-Reitoria de Desenvolvimento de Pessoas (PRODEP), a acdo do

1% \www.sispg.upe.br
" www.sisgrad.upe.br



NCTI foi a de manter e evoluir o sistema'® (Figura 10) que implementa o Relatério
de Atividades Docente (RAD).

Figura 10 - Sistema de Avaliagdo Docente
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6. Implantagcdo de Plataformas Digitais de Ensino e Aprendizagem
(OpenREDU, Moodle e G-Suite)

Com a necessidade da realizacdo das atividades, especialmente, de ensino, no
formato online e hibrido, o NCTI realizou manutencdo das plataformas Moodle®®
(Figura 11), junto ao Nicleo de Educacdo a Distancia (NEAD), e OpenREDU
(Figura 12), bem como na disponibilizagdo dos servigos — principalmente, o Google
Classroom e o Google Meet — do pacote G-Suite for Education da Google.

12 \www.avaliacaodocente.upe.br

'3 \www.novo,moodle.upe.br
1 www.openredu.upe.br



Figura 1 - Plataforma Moodle
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Figura 1 - Plataforma OpenREDU
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7. Diploma Digital

Como parte do PE, com o objetivo de ampliar e aperfeicoar os sistemas de
informacéo da UPE, esta acéo, iniciada em 2020, consistiu na contratacdo da Rede
Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) para a prestacdo de servicos para
subscricao da Plataforma de Documento Digital Relevante. Em 2021, basicamente,
as atividades envolvidas nesta acédo foram a de implantagdo do médulo de Emisséo
de Diplomas Digitais e de desenho do processo de emissao de diplomas.



8. Sistemas Integrados™ / CAFe (Comunidade Académica Federada)

Manutencdo de solucdo, através de interface (Figura 13), que permitira acesso
integrado a diversos sistemas da UPE. Na versédo implantada, a solugéo prové
acesso a CAFe da RNP.

Figura 13 - Sistemas Integrados
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Infraestrutura:
Melhoria da Conectividade via PE-Conectado

Com o novo contrato da PE-Conectado, a rede corporativa de telematica do
Governo de Pernambuco, diversas Unidades tiveram a velocidade de seus links
aumentada e, de fato, migradas (ver Quadro 1). Esta foi uma acéo integrante do
PE.

Quadro 1 - Conectividade PE-Conectado

Campu¢ Unidade Velocidade Anterior | Nova Velocidade
Arcoverde 5 Mbps 40 Mbps
Benfica / FCAP 4 Mbps 20 Mbps
Benfica / POLI 10 Mbps 40 Mbps
Camaragibe / FOP 4 Mbps 40 Mbps
Caruaru 4 Mbps 40 Mbps
Garanhuns 10 Mbps 40 Mbps
Mata Norte 10 Mbps 100 Mbps
Mata Sul 512 Kbps 20 Mbps
Petrolina 6 Mbps 40 Mbps
Salgueiro 2 Mbps 20 Mbps
Santo Amaro / ESEF 2 Mbps 10 Mbps
Santo Amaro / FCM 4 Mbps 40 Mbps
Santo Amaro / FENSG 4 Mbps 40 Mbps
Santo Amaro / ICB 4 Mbps 40 Mbps

Fonte: NCTI 2021

!> sistemasintegrados.upe.br



2. Melhoria da Infraestrutura de TIC da UPE

Acao integrante do PE, cuja iniciativa busca a requalificacdo da infraestrutura das
redes de dados e sua seguranca, impactando na melhoria da conectividade e no
acesso a dados e servicos.

Com os investimentos feitos pelo Governo do Estado, em outubro de 2021, foram
adquiridos equipamentos e contratados servi¢cos para a qualificacdo da rede sem
fio, rede ldégica, seguranca e data Center da UPE, conforme destacam as
informagdes do Quadro 2.

Quadro 21 Ac¢des, aquisi¢cdes e contratagcfes para a infraestrutura de TIC

Agdo Aquisi¢do / Contratagdo
Rede sem fio | Aquisigdo de equipamentos de ponto de acesso, injetores e controladora.
Data Center | Aquisi¢do de servidor de hiperconvergéncia
Data Center | Aquisi¢do de servidor
Data Center | Servicos de climatizagdo, controle de acesso e reforma do piso falso.
Rede Légica | Aquisicdo de switches.
Seguranga Aquisicdo de firewall.
Seguranga Aquisicdo de licengas de antivirus.
Fonte: NCTI, 2021.

3. Acesso Remoto a Dados e Servigos

Com as restricdes impostas pela pandemia, quanto ao trabalho presencial, o NCTI
continuou trabalhando em melhorias no acesso e seguranca da solucdo que
viabiliza o trabalho remoto (externo), concedendo, de forma segura, acesso aos
dados e servicos, hospedados no data center da Reitoria, € aos servicos
corporativos do Estado.

Sequranca da Informacdo e Comunicacao:

1. Convénio com a RNP

Acdo integrante do PE da UPE, na area de Seguranca da Informacéo, Privacidade
e Protecdo de Dados, que teve inicio em 2020, através de convénio firmado com a
Rede Nacional de Ensino e Pesquisa — RNP, avancou-se no cumprimento das
metas 1 e 3, contidas no seu plano de trabalho.

Suporte Técnico:

2. Contas Institucionais Google

Com a necessidade cada vez maior da realizacdo das atividades académicas e
administrativas, no modelo remoto e hibrido, houve um aumento consideravel na
cricdo, gerencimento e uso de contas institucionais (upe.br), do servico Google
Workspace for Education.



5.10 EDUPE

Durante o ano de 2021 a EDUPE intensificou as acbes de publicacbes, com o
atendimento de demandas internas e externas. Entre as a¢des, destacam-se:

Publicacdo do Edital do Programa de Edicdes de Livros;

Publicacéo do Il Edital do Prémio de Teses e Dissertacdes da UPE;
Publicacdo de chamada para a elaboracao do livro dos 30 anos da UPE;
Edicdo e publicacdo dos anais da Semana Universitaria;

Edicdo e publicagéo de anais de eventos organizados na Universidade de
Pernambuco;

Manutencdo da publicacdo em fluxo continuo para obras impressas e e-
books;

Publicacédo de obras de instituicdes parceiras;

Participacdo da EDUPE na elaboragdo da Resolucdo sobre o Repositorio e
Portal de Periédicos da UPE;

Instituicdo do Conselho Editorial internacional, com 37 membros, com
docentes e pesquisadores do Brasil, Chile, Argentina, Italia, Portugal e
Franca,;

Formacéao de banco de avaliadores ad hoc para as obras da EDUPE;

Criacao de uma “entrada” para busca dos livros da EDUPE no Pergamum
UPE;

Criacéo do site no dominio da UPE.

5.11 UCI
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6 MONITORAMENTO E AVALIACAO DE RESULTADOS

Os numeros ao final ndo refletem a vontade e necessidade do ano de 2021.
Mas, por motivo de forca maior cada setor buscou apoiar e contribuir com as
possibilidades da época. Ainda assim, diante de varios contratempos e guestdes
graves sanitérias, varios setores e contribui¢cdes ficaram marcados.

6.1 PRODEP

Através das acdes e objetivos planejados, a PRODEP realizou suas
atividades alinhadas com o Planejamento Operacional e constantes reunides
envolvendo os gestores de cada area. A equipe de Assessoria se reunia todas as
sextas-feiras para o monitoramento das tarefas executadas, as em andamento e as
gue ainda seriam iniciadas.

Ao final de 2021, cada area compilou suas informacdes e analisou 0s
resultados, de forma pontual, visando uma acgao corretiva para 0 ano seguinte. A
Assessoria da PRODEP reuniu-se com a Coordenagdo do Planejamento
Estratégico da Reitoria para discussdo das principais atividades executadas e em
andamento, visando o planejamento das acdes para o ano de 2022.

6.2 CPA

Seis reunides gerais realizadas ao longo do ano para acompanhar as etapas
do processo de autoavaliacdo (e o0s ajustes necessarios para se adaptar ao cenario
da pandemia).

Acompanhamento semanal do namero de respondentes durante o periodo
em que o questionario ficou aberto para a identificacdo das categorias com menor
participacao.

Estabelecimento de meta de elaboragcdo quinzenal dos relatorios
estratificados gerados ao longo do ano.

6.3 PROGRAD

As acbes da PROGRAD sdo acompanhadas pela gestdo central, em reunides
semanais, e rediscutidas mediante os cenarios evidenciados pela pandemia da COVID-
19. Com a reorganizacdo das equipes de trabalho em funcdo das atividades hibridas e
readequacdes dos ambientes, a avaliacdo deu-se, na medida do possivel, conforme
estabelecido o processo de funcionamento da pro-reitoria. Consideramos como
muito positivo, diante do cenario caotico que atravessamos, a manutencdo da maioria
dos nossos editais, a implementagdo de editais novos e a viabilidade do ensino de
graduacédo presencial no formato remoto e hibrido.



6.4 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O setor do Planejamento Estratégico entende que é fundamental controlar
os resultados. Esse controle permite acompanhar o desempenho das areas, revisar
processos, bem como corrigir problemas e falhas que podem vir a ocorrer durante
0 processo, antes que se torne uma anomalia significativa.

6.5 ARI

Editais

A Assessoria de Relagfes Internacionais organizou dois editais em 2021, o
programa de Bolsas do Santander Universidades e a Prova de Proficiéncia em
Lingua Estrangeira. O primeiro foi o Programa de bolsas Santander Graduacéo
2021, em que recebemos 3 bolsas. O edital teve por objetivo de contribuir, através
de apoio financeiro, para que estudantes de instituicdes de ensino superior, com
historico escolar qualificado como bom ou excelente e baixa condigdo financeira,
tenham a oportunidade de dar continuidade aos estudos, incrementando a
gualidade da formacao académica.

Exames de proficiéncia em lingua estrangeira

Para conseguimos dar continuidade e ampliarmos a oferta para realizacéo
da prova de proficiéncia para estudantes dos cursos de pos-graduacdo da
universidade, contratamos uma empresa para gerir a aplicacdo da prova, que foi
realizada de forma remota. Tivemos um total de 239 inscritos, com candidatos de
todas as regides do Brasil.

Edital ELAP 2020

A Assessoria organizou, em parceria com Memorial University of
Newfoundland/Canada, o processo seletivo para a bolsa Emerging Leaders in the
Americas Program (ELAP), em que foi enviada candidatura de uma estudante do
curso de Engenharia Mecéanica Industrial. Porém, infelizmente a aluna néo foi
selecionada pelo governo canadense.

Convénios Internacionais

Ainda com algumas limitacdes, retomamos 0 processo de renovacdo de
convénios e a captacdo de novos. Devido a pandemia, algumas instituicbes ainda
estdo se reestruturando e por isso o processo foi um pouco mais lento que o
habitual.

Servico de Revisao Linguistica e Traducoes




Foram realizadas seis tradugdes de documentos da Assessoria e de alunos,
incluindo historicos escolares, dez verificacbes de autenticidade de diplomas, junto
ao Setor de Diplomas da UPE, solicitadas por instituicbes internacionais, ainda
conseguimos encaminhar oito processos/documentos dos nossos alunos egressos,
para instituicdes estrangeiras. O Setor de Tradugdo também foi responséavel pela
elaboracao das provas de proficiéncia, inglés e espanhol.

6.6 PROPEGI

A metodologia utilizada para monitoramento dos convénios é:

- Uso do Sistema SICONV para acompanhamento dos convénios Federais;

- Contato direto atraves de e-mails e telefone com o Gerenciador dos recursos da
FINEP com o IAUPE;

- Uso do Sistema SEI para acompanhamento das demandas junto a Pré-Reitoria
Administrativa.

Coordenacdao Geral de PGs-Graduacao — Stricto Sensu

A partir de 2019 implementamos ag¢des de acompanhamento dos Programas
Stricto Sensu. Neste sentido, estabelecemos comissbes de avaliagcdo dos
Programas contando com a participacdo de professores experientes na pos-
graduagdo, tanto externos quanto da UPE, além dos consultores do PROEXPG,
Prof. Emidio Cantidio e Prof. Mario Lira, além do Pré-Reitor, Prof. Sergio Campello,
e do Coordenador Geral de Pos-Graduacéo, Prof. Byron Leite.

Com as comissdes constituidas, estabelecemos uma agenda de
apresentacdes com os Programas no més de maio, com objetivo de que cada
Coordenador apresentasse o plano de metas do seu Programa, com base nas
visitas do PROEXPG em 2017/2018 e no relatério da ultima avaliacdo quadrienal
da CAPES.

A partir das apresentacdes realizadas, ajustes foram propostos nos planos
de metas dos Programas e acbes foram desencadeadas pela Coordenacdo de
cada Programa junto ao seu Colegiado.

Outra acao iniciada em 2019 e continuada nos anos que se sucederam foi a
revisdo dos relatorios Coleta na Plataforma Sucupira. Com isso, estes Coletas
foram corrigidos e atualizados para melhor refletirem os indicadores dos
Programas. Em 2020, quando a CAPES reabriu o sistema, os Coletas 2017 a 2019
devidamente corrigidos e homologados por esta Pré-Reitoria, foram re-submetidos
para a avaliacdo quadrienal em curso. Em 2021, foi a vez de consolidar os
resultados do quadriénio 2017-2020 para envio a CAPES. Aguardamos com
grande expectativa a retomada da avaliacdo quadrienal dos Programas Stricto
Sensu, processo este que foi suspenso em funcao de liminar expedida pela Justica
Federal em 2021.

O exercicio de revisdo dos Coletas de nossos Programas tem como efeito
imediato o preenchimento mais preciso das informacdes referentes ao ultimo ano



do quadriénio em curso. Foi, portanto, realizada revisdo por pareceristas sobre
estes relatérios, com pelo menos 2 pareceristas para cada Programa. Os
coordenadores também deram pareceres sobre os relatérios de outros programas.
Dessa forma, além de verem outros exemplos, receberam sugestdes de ajustes e
melhorias que puderam ser incorporadas no relatorio de 2020. Esta acao iniciada
ainda em 2019, contribuiu para melhoria da qualidade de preenchimento dos
relatorios enviados a CAPES.

Outras acdes:

Com a finalidade de aprimorar o monitoramento das a¢des dos Programas
do Stricto Sensu e dos bolsistas, independente da modalidade, os seguintes pontos
de controle foram implementados a partir de 2019:

- Utilizacao, e verificacdo de uso, da plataforma ATRIO como ferramenta de gestao
académica, facilitando o controle de todo o histérico do aluno, bem como emisséo
de declarag¢des e outros documentos do aluno;

- Utilizacdo da plataforma SOMOS como site do Programa para visibilidade das
informacdes, como as producgdes cientificas, os projetos de pesquisa, 0s eventos
do Programa, entre outros, ampliando assim a criacdo de conteddo dinamico sobre
as acodes do Programa;

- Utilizacdo da plataforma ATRIO e SOMOS para o processo de selecéo de alunos
com a funcionalidade de upload de documentos, permitindo aos Programas
aumentar a atracao de candidatos de outras regides, inclusive do exterior;

- Utilizacdo de formulério eletrénico para acompanhamento semestral dos bolsistas
do Stricto Sensu em todos os niveis (mestrado, doutorado e pds-doutorado) e
independente da fonte de fomento (CAPES, CNPQ, FACEPE, PFA, empresa, etc)
— A partir do formulario implementado, os coordenadores tém uma ferramenta para
monitoramento regular do desempenho dos seus bolsistas, de forma a promover o
melhor uso dos recursos, ou mesmo desenvolver agcdes para minimizar 0S riscos
de defesa sem producdao cientifica ou fora de prazo;

- Seguindo o modelo bem-sucedido do formulario implementado para avaliacao dos
bolsistas de mestrado, doutorado e pés-doutorado, foi implementado também no
final de 2019 uma ferramenta para acompanhamento semestral das atividades dos
bolsistas de qualidade. Esta acdo resultou na substituicdo de bolsistas que nao
estavam com desempenho adequado nas suas acfes de apoio as coordenagdes
dos programas.

- Verificacdo de conformidade dos bolsistas quanto ao prazo de permanéncia com
a bolsa (ndo ultrapassar 24 meses de curso no caso de mestrado e 48 meses no
caso de doutorado); esta acdo foi a responsavel pela deteccdo da bolsista que
permaneceu ao longo de 2018 recebendo os proventos apds sua defesa.

- Monitoramento do quantitativo de bolsas solicitadas pelos Programas nos
diversos Editais, para efeito de distribuicdo de bolsas de mestrado ou doutorado do
PFA de acordo com a Instrucdo normativa PROPEGI N° 01/2015; esta acéo
recompensa o esfor¢co do colegiado em buscar recursos externos a UPE.



- Acompanhamento mensal do saldo dos recursos do PROAP para fins de melhor
utilizacao do recurso para o Stricto Sensu como um todo;

- Verificacdo de conformidade das gratificacdes de membro permanente do Stricto
Sensu, conforme RESOLUCAO CEPE N° 053/2012 e Lei Complementar N°
264/2014; o procedimento foi aprimorado para que, antes de eventuais
cancelamentos, os docentes sejam comunicados para que complementem com
gualquer informacé&o que julguem necessarias;

- Para fins de liberacdo do processo de expedicdo de diploma, foram
implementados o0s seguintes pontos de checagem na plataforma Sucupira:
confirmacédo da Data de inicio e titulacdo; confirmacdo do Orientador; confirmac&o
da Banca,; confirmacédo do Titulo da dissertacdo ou tese; existéncia de Producdes
cientificas e/ou técnicas, principalmente no caso de alunos de doutorado; esta acéo
permitiu a melhora do preenchimento da plataforma sucupira, evitando que erros
ou atrasos de preenchimento prejudiquem o indicador do tempo de titulacdo dos
programas;

- As solicitacbes de diplomas de Programas sediados em unidades do interior e
oriundos da FOP passaram a ocorrer eletronicamente pelo SEI, possibilitando
maior controle, menor extravio e praticamente zerando o custo com o transporte de
documentos; esta acdo ndo pode ser estendida, até o momento, para todos os
programas por conta da necessidade de desenvolvimento de um fluxo de
processos para registro de diplomas internamente ao SEI,

- Ainda no contexto dos diplomas emitidos para os concluintes dos cursos de
mestrado e doutorado, foi definido um procedimento proativo de periodicamente
observar na plataforma Sucupira da CAPES, os alunos titulados a mais de 3
meses, e cujos processos de solicitacdo de diplomas ndo tenham chegado na
PROPEGI. Com isso, esperamos diminuir a variancia e o tempo meédio para
emissao destes diplomas.

Coordenacédo Geral de P6s-Graduacdo — Lato Sensu

A metodologia utilizada para monitoramento dos cursos lato sensu é:

- Uso de planilhas para acompanhamento das informacfes dos cursos lato sensu
em funcionamento, por meio das informacdes fornecidas pelas unidades
semestralmente;

- Uso do Sistema SEI para comunicacédo entre a PROPEGI e as demais unidades;

- Relatérios de atividades anuais;

- Relatdrios de atividades PROPLAN ao final de cada ano.

Coordenacao Geral de Pesquisa

O principal desafio da divisdo de pesquisa é a auséncia de um sistema que
possa auxiliar no registro de informacdes e gerenciamento de editais, pois 0 SISPG
possui funcdes limitadas que nao contribuem para atender as demandas
necesséarias. Enquanto ndo ha um novo sistema, parte do monitoramento e
acompanhamento das atividades desenvolvidas passam a ser feitos com uso de



planilhas do excel, compartilhadas entre todos integrantes dessa divisao através do
dropbox.

Coordenacao Geral de Inovacao
Em 2021, os projetos que estavam em andamento e que sofreram severos

atrasos, devido a pandemia provocada pelo SARS-CoV-2 (COVID-19), continuam
em andamento, devido a prorrogacdo solicitada pela UPE. A Residéncia
Tecnologica em Ciéncia de Dados e Analytics, desenvolvida junto a Fiat-Chrysler
Automobiles (FCA), atualmente Grupo Stellantis, foi encerrada, com a realizacéo
de todos 0s objetivos propostos.

Foi aprovada a realizacdo de uma nova Residéncia Tecnologica, direcionada
para a revitalizagdo da industria nordestina, em prol de tecnologias 4.0 (NE4.0).
Este projeto, coordenado pela Universidade de Pernambuco, visa capacitar 46
residentes em 46 empresas distribuidas pelo territério nordestino, com excecéo dos
estados do Piaui e do Maranhdo. O apoio para a realizacdo deste projeto de
propor¢des regionais foi obtido junto a SUDENE.

As residéncias tecnolégicas que estavam em andamento, com o0 apoio da
SUDENE (Cloud Computing e PEA4.0) foram prorrogadas até julho/2022, e,
atualmente, contam com mais de 90% das atividades realizadas.

E esperado, no ano de 2022, que as atividades ainda pendentes sejam
finalizadas, concluindo os ciclos dos projetos de residéncia tecnoldgica, bem como
manter uma participacao importante de professores na captagao de recursos, seja
por via de edital de agéncias de fomento, em editais especificos,
superintendéncias, ou junto ao setor produtivo do Estado de Pernambuco.

6.7 NEAD

O processo de avaliagdo utilizado é processual e continuo com recurso
das TDICs e também de forma presencial. Esta podera assumir a forma de uma
prova escrita ou apresentacdo de um projeto ou mostra de trabalhos, entre
outros, no decorrer das unidades curriculares. Durante a disciplina, o
desempenho do estudante € avaliado ndo apenas em relacdo aos conteudos que
ele podera demonstrar ter adquirido, mas também em relacdo a sua capacidade
de articular ideias, argumentar, sintetizar e resolver problemas. Os instrumentos
utilizados para o processo avaliativo sao os féruns de discussao moderados pelo
professor que acompanha e interage, tendo o tutor a distdncia como um
colaborador no incentivo a participacdo do aluno. Nesse espago, os estudantes
devem interagir discutindo temas significativos para o estudo da disciplina. Os
foéruns tematicos sdo avaliados conforme os critérios definidos pelo professor e
divulgados aos alunos no férum temético.



6.8 NCTI

Basicamente, toda discussao e acompanhamento das acdes realizadas pelo
NCTI foram feitos pela Gestéo Central, nas reunides de monitoramento e em outras
reunibes extraordinarias, e internamente com a equipe do NCTI. Em formato de
parceria, podemos contar com dois 6rgaos — a ATl e a RNP — que nos deram apoio
e orientagbes no desenvolvimento das nossas atividades, através de reunides,
praticamente, semanais.

6.9 EDUPE

A coordenacao da Editora da Universidade de Pernambuco realiza reunides
periddicas com os seus colaboradores, com a observacdo das demandas e as
melhores formas de atendimento. Do mesmo modo, tem-se realizado a atualiza¢éo
do Conselho Editorial, com o objetivo de atender as exigéncias das agéncias de
fomento, formacao de banco de avaliadores e revisdo dos editais para publicacéo.

A cada semestre, a coordenacgao realiza um levantamento para analisar os
resultados das atividades, como o cumprimento dos prazos e a fila da edicéo.
Sendo assim, conseguimos monitorar as atividades realizadas a cada més,
semestre e ano.



7. ESTRATEGIAS PARA O FUTURO

Diante da priorizacdo das acdes de 2020 alguns planos foram concluidos,
outros suspensos e outros continuaram em andamento, nesse cenario, 2021 foi
marcado pelas tentativas de retomada de varias agfes. As quais serao refletidas no
ano seguinte, quando e espera que haja a retomada de monitoramento adequado a
realidade da UPE.

7.1 PRODEP

Diante do cenario mundial, enquanto instituicdo de educacdo e pesquisa,
nosso maior desafio € alocar as pessoas de forma adequada as suas areas, de
acordo com as necessidades da Universidade, alinhando nosso planejamento
estratégico de forma clara e objetiva, incorporando-o a nossa cultura
organizacional, objetivando cultivar a motivacdo no ambiente de trabalho
diariamente, listando os seguintes pontos a serem alcancgados:

- Desenvolver uma politica de combate a todas as formas de assédio e de violéncia
na UPE;

- Aprimorar os processos de avaliagao de desempenho dos servidores efetivos e
em estagio probatorio;
- Realizar seminarios de planejamento e de avaliacdo junto com as Unidades;

- Defender, junto ao Governo do Estado, a implantacdo da gratificacdo de incentivo
a titulacédo para os servidores técnico-administrativos;

- Defender, junto ao Governo do Estado, a criagdo do cargo de docentes substitutos;

- Fortalecer as politicas de acompanhamento aos servidores na transi¢ao trabalho-
aposentadoria;

- Qualificar os servidores nas especificidades de cada nivel de formacédo e area do
conhecimento e de acordo com as necessidades das atividades que desenvolve na
UPE, em conformidade com as exigéncias legais;

- Ampliar as politicas de Formacé&o Continuada de Servidores;

- Implantar a Politica de Qualidade de Vida, Promocdo a Saude e Seguranca do
Trabalho;

- Ampliar e consolidar o quadro de servidores.

7.2 CPA

Considerando que o Ministério da Educagéo determina que durante as trés
edicdes que compdem o triénio se devem contemplar as 10 dimensdes avaliativas,
0os membros da CPA estabeleceram o seguinte plano:



Dimensdes contempladas na edi¢cdo 2021 —
MISSAO E O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL;
POLITICAS PARA O ENSINO, A PESQUISA E A EXTENSAO;
POLITICAS DE PESSOAL.

Dimensodes contempladas na edi¢céo 2022 —
PLANEJAMENTO E AVALIACAO;
RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUICAO;
COMUNICACAO COM A SOCIEDADE;

POLITICA DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES.

Dimensdes contempladas na edi¢céo 2023 —
ORGANIZACAO E GESTAO DA INSTITUICAO;
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA;
INFRAESTRUTURA FISICA.

7.3 PROGRAD

O futuro continua incerto para o ensino de graduacdo presencial, porque a
realidade vivenciada no estagio atual da pandemia trouxe outros problemas, como
a dificuldade de locomogédo dos estudantes e 0 agravamento socioeconémico que
tem afastados os alunos dos cursos de graduacdo. Nossa perspectiva € de
mantermos as atividades e acdes que sdo possiveis, mediante aos cenarios e
situagdes que sdo apresentadas diariamente, tentando paulatinamente, dentre idas
e vindas, alcancar as metas do PDI e do planejamento de gestdo. A perspectiva
maior € manter o ensino de graduacdo com qualidade e sem prejuizos para a
instituicdo e retomada das atividades no ritmo anterior & pandemia, a partir dos
contextos que se configuram.

7.4 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Com o atual cenario foram elencadas as seguintes a¢des para 2022:

V Realizar o Acompanhamento das Ac¢lGes contempladas no PDI (2019 -
2023);

V Realizar o Acompanhamento das Ac¢des do Plano de Gestéo (2019 - 2022);

V Instituir a Comissao de Reforma das Pro-Reitorias;

V Participar das Atividades de fortalecimento da Central de Licitacoes,



Compras e Contratos da PROADMI;
V Retomar o monitoramento do PO;
V Monitorar os convénios.

7.5 PROEC

Ampliar planejamento das politicas de extensdo e preparacdo da equipe técnica
da PROEC;

Ampliar parcerias e acordos de cooperacdo para realizacdo das atividades de
extensao;

Dialogar individualmente com os coordenadores setoriais sobre as atividades
extensionistas;

Apresentar propostas para elevar o financiamento das atividades de extensao;
Investir na qualificagdo da producéo de midias;

Implementar o sistema académico de gestdo da extensao;

Desenvolver programas abrangentes “guarda-chuvas”;

Desenvolver féruns para compartiihamento de experiéncias (Insercéo curricular;
relacdo extensdo/pesquisa; extensdo na EAD, estratégias de financiamento;
experiéncias exitosas)

Promover encontros entre as ligas académicas;

Criar canal de comunicacgéo direta com docentes.

7.6 ARI

Para o proximo ano, a assessoria esta se organizando para desenvolver as
seguintes atividades:

Intensificacdo das comunicacdes para renovacdes de convénios importantes
expirados em 2021;

Realizacéo de novos convénios;
Inicio da oferta do curso de portugués para estrangeiros;

Organizacédo e realizacdo de exames de proficiéncia em lingua estrangeira,
com apresentacao de edital,

Organizacéao dos editais dos programas de bolsa Santander.



7.7 PROPEGI

Para os anos seguintes, pretende-se:
Melhoria da Comunicacdo usando as ferramentas que a tecnologia oferece;

Aumentar o numero de pessoal administrativo para apoiar as acles
necessarias;

Propor a criacdo de um sistema Unico de monitoramento interno dos
convénios da PROPEGI.

Acompanhamento e controle das a¢des do stricto sensu e do lato sensu.
Elaboracéo de manual de atividades de todos os setores da PROPEGI.

Conforme paragrafo anterior, este controle permanecera em 2022 visando a
conclusdo de todos os pedidos de reconhecimento dentro dos prazos
estabelecidos, conforme disposto na Resolugdo CEPE 059/2021 UPE e
Portaria Normativa n°® 022 de 13 de dezembro de 2016 do MEC.

Atualizacéo do site;
Siga no Lato Sensu;

Criacdo de resolucdo para gerenciamento dos programas de iniciagcao
cientifica e tecnoldgica da Universidade;

Repensar a estrutura de reunibes mensais da PROPEGI, para atender a
exigéncias de coordenadores setoriais de pés-graduacéo e pesquisa, sobre
uma maior interacdo e repasse de informacdes pelas coordenacdes gerais
desta proé-reitoria,;

Melhorar o fluxo de acdes e comunicacdo com a Pro-reitoria de
Administracdo e Financas, para melhor atender aos docentes aprovados em
editais de apoio a pos-graduacédo (AMD/AQD/APQ);

Maior eficiéncia no uso dos recursos;

Compra de equipamentos de audio e video para sala de reunido e aula
virtual em todos os campi da UPE.

7.9 EDUPE

Para 2022 a Coordenacédo da Editora da Universidade de Pernambuco esta
empenhada em realizar mudancas especificas, com o objetivo de atender as suas
demandas. Sendo assim, as estratégias estdo fundamentadas em:

Ampliar o numero de publicacdes em edital e fluxo continuo;

Ampliar o nimero de volumes publicados pelo Programa de Edicdes de

Livros;

Insercdo dos técnicos e aposentados da UPE nos editais do programa de
Edicdes de Livros;



Executar o Edital de publicacGes de teses e dissertacdes;

Inserir os profissionais de designer entre o quadro permanente da Editora da
Universidade de Pernambuco.



APENDICE A - Relatdrio Fotografico

PRODEP

7 Reunido Comisséo Mobilidade Reunido Comissédo PCCV

Reunido Bimestral com os RH’s das unidades para assuntos gerais referentes a area: Abril/2021

1° Encontro de Gestao de Pessoas e Qualidade de Vida no Trabalho

1° ENCONTRO DE GESTAO DE PESSOAS
E QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO
1) FORUM SOBRE ALCOOL E OUTRAS DROGAS
VI FORUM DE SEGURANGA E SAUDE DO TRABALMADOR

Dias: 10 ¢ 20 de outubro de 2021
Horétio: de 8h30 s 17h




VIl Férum de Gestédo de Pessoas da UPE - RH: Consultor Interno e Parceiro Estratégico da Instituicdo —
14/12/2021

VIl FORUM DE GESTAO
PRODEP DE PESSOAS DA UPE

PRO-REITORIA DI PROGRAMAGAO 14/12/2021
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Edital PFA de
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01-2021.html
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PROEC
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UNIVERSIDADE EXTENSA( ULTURA

1° OFICINA DE AUDIOVISUAIS 2021 DE PERNAMBUCO

Fetodto: 318 019 de marko Edital Movimente-se 03/2021

Horério : 09h-12h [ 14h-16h
Facilitador : Raphael Franga Q

Via Google meet.
Vagas: 30 vagas

Conteldo:
Conceito de comunicagdo pablica

Técnicas de Fotografia e Video
Processos Técnicos de edi¢do do audiovisual

Dicas e orientagdes de atividades fisicas para
melhorar a saide e a qualidade de vida!

Envie sua proposta em Video ou Podcast.

D
Plblico alvo: ’ [E]l_.;:ﬁ'r L B
- % -l:bwﬂf

Docentes e/ou técnicos com potencial para apoiar a »
T
@):k #ﬁ v

produgdo de narrativas em audiovisuais nas unidades

Inscrigdes de 26/02 até 14/03
Devem ser encaminhadas para o coordenador setorial de

extensdo de cada Unidade.

cHnMnnn Pnnn Envie sua proposta e
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programagao ’
permanente do canal S o O PENSAMENTO
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PODCASTS,
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EVENTOS.
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Vol. 6 Namero Especial 2021

ISSN: 2675-2328
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Maio

PROEC

PRO-REITORIA DE

UNIVERSIDADE
DE PERNAMBUCO

Convite: OFICINA DE

\ PROEC convida os professores aposentados da

! (g,—\__
Universidade de Pernambuco para reuniao com a DE EXPERIENCIAS

seguinte pauta : POR LUIZ ALBERTO RODRIGUES

Publico alvo: docentes
enfermeiros da UPE

Data : 07 de Abril de 2021, das 10:00H as 12:00H DATA: 08/04 As 14HOO
VIA GOGLE MEET

Link : https;//meet.google.com/sdv-nezp-dij?hs-182&authuser-0 SALVE ESTA DATA!

o

2° Oficina de Producao

de Videos com Celular

18/05 a 20/05 (9h-12h / 14h-17h)
Via Google Meet

=z o5

’? EXTENSAO
(/‘: € UNIVERSITARIA

15 vagas

Publico Alvo: Alunos Extensionistas

Inscricoes devem ser encaminhadas
ao coordenador setorial de
extensao



Junho

FESTIVAL DE 2021

37 Oficina de Produgao

| 15/06 a 17/06 (9h-12h / 14h-17h)
P O ES | A venha mostrar 1 Via G Meet

seu talento 1

O

Inscrigoes até 15/08/2021
em upe.br/extensao

n |
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Julho

FORUM DE
CREDITACAO a%

DA EXTENSAO

21 de Julho de 2021
youtube.com/UPEnasRedes
09:00 - Abertura
A politica de Creditagao da Extensao na UPE

Prof. Luiz Alberto (PROEC)
Prof. Ernani Santos (PROGRAD)

09:30 - Experiéncias
Experiéncias inovadores de
extensao n | Lo
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| Luiz Rodrigues - UPE y |/ Olgamir Amancia Ferreira - UnB /Forproex

Forum de Creditagdo da Extensdo Universitdria

Forum de creditacdo da Extensdo Universitaria

UBLIQUE
kg

Fluxo continuo de sumissao de trabalhos

www.revistaextensao.upe.br

ISSN: 2675 8
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Agosto

Entrega dos certificados de notério saber em cultura popular

4 Oficina de Producgdao
| de Videos com Celular

24/08 a 26/08 (9h-12h / 14h-17h)
Via Google Meet

A .ﬂ%
®: }aﬁir 4 2o

Chamada para cadastro de tradutores de
espanhol para legendar filmes argentinos

15 vagas
Publico Alvo: Alunos Extensionistas

Inscricoes devem ser encaminhadas
ao coordenador setorial de

extensao ; N/ § B)=

= UNIVERSITARIA DE PERNAMBUCO === e




Setembro

UPE-SPORTS 2021

JORNADA DE
JOGOS
DIGITAIS

Inscri¢oes até 30/09
Edital disponivel em: upe.br/edital-proec-upe-sports-09-2021

Modalidades: Fifa 2021 (PS4)
Free Fire
Just Dance
Lol
} '/ 8 Xadrez (Chess Free)

EXTENSAU Domino
€ UNIVERSITARIA

Outubro
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Prof. Nita Freire
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| Agostlnho da Silva Rosas - I Fatima Gomes 2




Jornada Centenario Paulo Freire — Pedagogia dos sonhos possiveis

ABERTAS AS INSCRICOES PARA COMPOR 0

UPE-SPORTS 2021

JORNADA OE| 8 ﬁsfxo BANCO DE AVALIADORES/AS DE ATIVIDADES CULTURAIS
JOGOS /

piGITAIS | {EUNIVERSITARIA EDITAL EXTENSAO 11/2021

As inscrigdes ocorrerdo entre os dias 04 a 11 de outubro e o periodo de atuagado

% serd de 14 de outubro até 1° de novembro de 2021, todas as atividades serao
. i realizadas de forma remota.
Prof. Luiz Alberto ¥ € PioiAlan Costa

Link Para InscrigBes: https://forms.gle/cKwMjVEVrwdLdTGVA

;
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£ 3 Prof. Fibio Teixeira B Thiago Sercjo tradutores-de-espanhol-10-2022.htm|
> Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura
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> youtube.com/ \NSCRE\/A .
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=30 . PERNAMBUCO
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Novembro

Cxntro Socm

POk Joko costa

Visita ao centro Social Dom Jo&do Costa



Curso de Producgéo audiovisual com celular — fazenda Esperanca Muribeca

Dezembro

S e

Assinatura de Cooperag:o Centro Social Dom Jo&o Costa / Assinatura de Cooperacao Diocese

Nazaré



PROPEGI

Cerimonia de titulacdo e outorga stricto sensu 2021




UPE langa portfdlio
de cursos lato sensu
(EspecializagBes e MBAS)

Sédo 67 oportunidades em seis dreas de conhecimento: Ciéncias Biolégicas, Ciéncias da Saude,
Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas, Engenharias e Linguistica, Letras e Artes

Poés-Graduagdo
na UPE

B wimzs PERNAMBUCO

Profiety
Ok PUANAMBUCO

Portfélio de cursos lato sensu



PROGRAD

Reunido com Coordenadores - Realizada, online, no dia 20/07/2021.
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Reunido com Monitores do ENADE - Realizada, online, no dia 19/08/2021.
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PROADMI

Requalificagdo da Reitoria




Obra Bloco Salas de Aula Garanhuns




Obra de recuperagdo da coberta e instalagdes elétricas da farmacia e almoxarifado do
CISAM




Coberta da Quadra Poliesportiva Campus Mata Norte




Obra Clinica Odontolégica — Campus Arcoverde




